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Resumen Ejecutivo 

 
Ayuda en Acción, en asocio con el Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE) y el colectivo Acción 
Cultural Loyola (ACLO) recibió un financiamiento de la Junta de Andalucía, para la implementación del 
Proyecto EXP - OC110/2017 “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de 
Equidad de Género en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, que tiene el objetivo de 
mejorar el cumplimiento del Derecho a la Educación de los/as estudiantes, desde un enfoque 
productivo, territorial y de género, que favorezca su permanencia   a   una   educación   secundaria   de 
calidad, en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto. 
 
En este contexto y, como parte de las actividades previstas para el cierre del Proyecto, se ha 
programado la realización de una Evaluación Final del proyecto, misma que tiene como objetivo 
principal el de verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos por el Plan Andaluz de 
Cooperación para el Desarrollo (PACODE), para lo cual la evaluación adoptó un enfoque participativo e 
integral, aplicándose métodos de indagación cualitativos y cuantitativos. En este contexto, a 
continuación, se presentan los principales hallazgos de la evaluación. 
 
Alineamiento 
El Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de Equidad de Género 
en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, muestra un alto grado de alineamiento y 
contribuye al cumplimiento de cuatro (4) de los diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible, estos 
son: i) Objetivo 4, educación y calidad; ii) Objetivo 5, igualdad de género; iii) Objetivo 8, trabajo decente 
y crecimiento económico y; iv) objetivo 16, paz, justicia e instituciones sólidas. El aporte del proyecto a 
los ODS está enfocado en la generación de una educación inclusiva y equitativa de calidad, 
promoviendo oportunidades de aprendizaje permanente para todos. 
 
Pertinencia y Relevancia 
Se ha verificado la pertinencia del Proyecto en relación a la normativa nacional. De manera específica, 
el Proyecto es pertinente con lo estipulado en la Constitución Política del Estado (CPE) que menciona 
como Derecho Fundamental de todas las personas a recibir una educación en todos los niveles de 
manera universal, productiva, gratuita, integral e intercultural y sin discriminación; así como con la Ley 
de la Educación “Avelino Siñani - Elizardo Pérez”, Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, que establece 
que el sistema educativo se sustenta en la sociedad y que las bases de la educación, se fundamentan 
en aspectos productivos y territoriales, estableciendo que la educación debe ser científica, técnica, 
tecnológica y artística, en complementariedad con los saberes y conocimientos universales, para 
contribuir al desarrollo integral de la sociedad.  
 
El Proyecto muestra también ser pertinente con los instrumentos de planificación de largo y mediano 
plazo del Estado, como son la Agenda Patriótica 2025 y el Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-
2020 (PDES), particularmente en sus Pilares 1 (Erradicar la pobreza extrema) y 3 (Salud, Educación y 
Deporte), así como en las estrategias formuladas en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir 
Bien 2016-2020 (PSDI) del Ministerio de Educación. 
 
En lo que respecta a la relevancia del Proyecto, se ha podido verificar que el mismo es relevante con 
las necesidades, derechos y/o intereses de los grupos beneficiarios y, de manera particular, para las/los 
estudiantes de secundaria, ya que el Estado, en sus diferentes niveles, no cuenta con las posibilidades 
de cubrir la gran demanda de infraestructura, equipamiento y capacitación que tienen las diferentes 
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Unidades Educativas. Todos los actores consultados reconocen la importancia de los temas abordados 
en sus diferentes componentes, motivo por el cual, el Proyecto contribuye al Estado en la mejora da la 
calidad educativa a partir de un enfoque técnico, producto y de inclusión en las Unidades Educativas 
de intervención. 
 
En lo que hace a la coherencia y validez del diseño del proyecto, de manera general se identifica que 
éste es válido y coherente en relación a los problemas identificados en su formulación. Se destaca su 
integralidad ya que, por un lado, busca desarrollar experiencias innovadoras que promuevan la 
creatividad y la formación técnica a través de los PSP y el Aula Múltiple, pero también desarrolla 
acciones para crear y fortalecer carreras técnicas en las Unidades Educativas, promoviendo la 
continuidad formativa y la inserción laboral, buscando favorecer y fortalecer las relaciones de 
convivencia para la prevención de la violencia de género desde las Unidades Educativas y, finalmente, 
desarrollando acciones para la socialización, a los titulares de obligaciones, de la experiencia, como un 
aporte al desarrollo e implementación de políticas públicas.  
 
Adicionalmente, se identifica que, desde su concepción misma, el diseño del Proyecto cuenta con un 
enfoque de derechos, ya que busca reivindicar un derecho fundamental para adolescentes y jóvenes 
como es el derecho a la educación. Sobre la base de este enfoque, se desarrollan otras acciones que 
reivindican otros derechos como el de la participación, el derecho a vivir una vida libre de violencia en 
mujeres, así como el derecho a un nivel de vida adecuado producto del desarrollo de emprendimientos 
productivos. 
 
Eficiencia y viabilidad  
En relación a la eficiencia del Proyecto, se evidencia una ejecución del 100% de los recursos 
programados, porcentaje que muestra la eficiencia de ejecución del Proyecto. La mayor asignación de 
recursos estuvo destinada a financiar los costos de personal con el 40,9%, seguido por los costos para 
equipos y materiales inventariables con el 15,9% y materiales y suministros con el 13,8%, distribución 
que parece ser coherente con las características y resultados previstos en su diseño. 
  
Como elementos que han afectado la implementación del Proyecto, se identifca la suspensión del año 
escolar decretada en agosto del año 2020, así como la cuarentena decretada el mismo año debido a la 
Pandemia COVID-19, aspectos que han dificultando el desarrollo de las actividades programadas, así 
como la adquisición de insumos y equipamientos a precios racionales, sin embargo, también se 
identifica que el proyecto ha tenido una capacidad de resiliencia importante, adecuándose a un 
contexto adverso para realizar las actividades previstas. 
 
Para el uso eficiente de los recursos financieros, se identifica la implementación de mecanismos y 
prácticas que posibilitaron la optimización en la utilización de los recursos existentes, como la 
priorización en la contratación de consultores locales, con la finalidad de abaratar costos de transporte 
y estadía, realizar compras de insumos y equipos de proveedores locales para la realización de talleres 
o para el equipamiento de las Aulas Múltiples o los talleres para el BTH, con lo que se buscaba ahorrar 
en costos de transporte, siendo poco probable que las actividades del proyecto, se hubieran realizado 
con un monto menor al efectivamente ejecutado.  
 
Es importante destacar los niveles de coordinación entre las entidades socias, ya que ha contribuido al 
desarrollo eficiente de las actividades, destacándose el modelo descentralizado en su implementación, 
lo que ha permitido que se aproveche adecuadamente el conocimiento y reconocimiento en las áreas 
de intervención que tiene cada entidad socia.  
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En relación a la estructura organizacional, esta ha sido suficiente para los fines del Proyecto, sin 
embargo, en casos puntuales como el de Cotagaita, se identifica la necesidad de apoyo técnico 
adicional. También se valora el aporte de técnicos de las organizaciones socias, que no eran parte de la 
estructura organizativa del Proyecto, quienes han contribuido al desarrollo de actividades en periodos 
determinados de tiempo o brindando asesoramiento específico, lo que se constituye en un valor 
agregado de estas organizaciones para beneficio del Proyecto. En relación a la percepción que se tiene 
del equipo de trabajo del proyecto por parte de los/as diferentes actores consultados, esta es 
altamente positiva, valorándose la experiencia y conocimiento que tienen de la temática, el trabajo que 
realizan y el compromiso en las actividades que desarrollan, lo que ha permitido que se generen 
vínculos de confianza que facilitaron el trabajo desarrollado. 
 
En lo que respecta a los recursos logísticos, se identifica que los mismos han sido suficientes, sin 
embargo, en el municipio de Cotagaita hubiera sido importante contar con el apoyo de un medio de 
transporte específico para el Proyecto, debido a las dificultades de llegar a las Unidades Educativas. 
 
Finalmente, en lo que respecta a la viabilidad del Proyecto, se identifica que la aplicación del mismo ha 
sido factible técnicamente en un contexto político, social y sanitario adverso, habiéndose tenido la 
capacidad de adaptarse a los cambios y condicionantes generados por este contexto; su 
implementación también ha sido viable económicamente ya que ha contado con los recursos 
financieros suficientes, a lo que ha contribuido el contar con la participación de instituciones socias 
consolidadas que han aportado con infraestructura e insumos adicionales; y que su implementación se 
ha enmarcado en la normativa del país contribuyendo a su cumplimiento. 
 
Eficacia 
En lo que respecta a la eficacia, la evaluación considera que tanto el objetivo general, así como el 
específico formulados en el diseño del proyecto se habrían cumplido, ya que el Proyecto ha contribuido 
en que se implemente una educación de calidad inclusiva y equitativa, promoviendo la generación de 
oportunidades en las y los adolescentes y jóvenes de los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto. 
 
A nivel de los resultados establecidos para el proyecto, se observa que los mismos también han sido 
cumplidos, destacándose lo siguiente: 

 El Resultado 1 alcanzó un cumplimiento promedio de sus indicadores del 152%, identificándose 
el mayor nivel de cumplimiento en la implementación de aulas múltiples, donde se ha superado 
considerablemente la meta planificada. Las acciones desarrolladas en este resultado están 
contribuyendo a mejorar la calidad educativa de secundaria a partir de experiencias educativas 
innovadoras vinculadas al PSP y al aula múltiple, por lo que el primer resultado se habría 
cumplido. 

 El cumplimiento promedio de los indicadores del Resultado 2 es del 158%, donde el segundo 
indicador, referido al equipamiento y dotación de materiales e insumos para la implementación 
de carreras técnicas, es el que presenta un mayor porcentaje de ejecución. Se evidencia que se 
ha logrado fortalecer y poner en práctica nuevas carreras técnicas de Formación Básica en las 
Unidades Educativas de intervención del Proyecto, con lo que se ha logrado promover la 
continuidad formativa y la inserción laboral de los/las jóvenes en los municipios de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 

 El cumplimiento promedio de los indicadores del Resultado 3 es del 117%, donde el primer 
indicador, referido a promover la participación y el desarrollo de acciones de líderes y lideresas 
en acciones de prevención de la violencia de género, es el que presenta un mayor grado de 
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ejecución. Es evidente el trabajo en las unidades educativas para promover la convivencia 
pacífica para la prevención de violencia, por lo que este resultado también se habría cumplido. 

 El Resultado 4 muestra un cumplimiento promedio de 100%, habiéndose logrado la 
socialización de la experiencia del modelo de escuela de Educación Secundaria de calidad con 
enfoque productivo, territorial y de género en los niveles nacional y regionales, así como con 
otros actores involucrados en la temática. 
 

Impactos y sostenibilidad 
Los impactos y su sostenibilidad varían en función a cada uno de los actores beneficiarios. Los cambios 
más significativos identificados generados por el Proyecto, están fundamentalmente relacionados con 
la implementación de la formación técnica y con la implementación del modelo de aulas múltiples.  
 
En el primer caso, los efectos generados por el proyecto son evidentes, fundamentalmente en las/los 
estudiantes emprendedores, en quienes se identifica un cambio de actitud, de conocimiento y de 
oportunidad de vida, mostrando el interés de continuar su formación técnica o profesional, pero 
además generándoles oportunidades para el desarrollo de sus propios emprendimientos, lo que les ha 
significado la posibilidad de generación de ingresos para ellos y sus familias. Al respecto, es importante 
destacar que ha sido clave la realización de un diagnóstico de vocaciones y potencialidades productivas 
del territorio (VPPT), ya que el mismo ha permitido que se identifiquen carreras técnicas que respondan 
a las necesidades de las/os estudiantes, para lo cual se ha implementado una metodología virtual, que 
ha permitido rescatar su voz, rompiendo una lógica adulto centrista en la toma de decisiones y evitando 
la división sexual en la selección de las mismas. 
 
En estos actores la sostenibilidad de los efectos tiene buenas posibilidades de mantenerse, ya que se 
ha logrado transformar su mentalidad y se les ha dado las bases técnicas para que puedan desarrollar 
sus emprendimientos, lo que indudablemente se constituye en un cambio de vida para ellos. En este 
sentido, sería importante desarrollar un seguimiento a los resultados generados a mediano o largo 
plazo con el capital semilla proporcionado, lo que ayudaría a identificar, de manera precisa, el impacto 
de la intervención, así como rescatar experiencias exitosas que puedan ser replicadas en otros procesos 
con similares características. 
 
En relación al segundo cambio identificado, referido a la implementación del modelo de aulas múltiples, 
el mismo se manifiesta tanto en maestros/as como en estudiantes.  
 
En maestros/as, el trabajo de fortalecimiento en la formulación de los PSP, ha posibilitado una mejor 
comprensión de lo que es educación productiva, posibilitando que desarrollen prácticas innovadoras 
centradas en la vinculación de la escuela con el contexto social, cultural y productivo del municipio; 
adicionalmente, los procesos de capacitación desarrollados, han posibilitado que los/as maestros/as 
rompan con prácticas pedagógicas tradicionales, implementando metodologías innovadoras centradas 
en la práctica y la experimentación. La sostenibilidad de estos cambios, también tienen buenas 
posibilidades de ser sostenibles, ya que se han generado capacidades y se han transformado prácticas 
que seguramente serán aplicadas en cualquier otra comunidad educativa, lo que puede generar un 
efecto ampliado del proyecto. 
 
En estudiantes, se ha logrado que mejoren su rendimiento académico, pero además han desarrollado 
habilidades y destrezas en procesos complejos y significativos centrados en actividades de investigación 
a partir del razonamiento, el debate, la producción, la convivencia, la experimentación y el desarrollo 
de la creatividad, lo que ha generado un cambio de actitud al interior del aula. La sostenibilidad de los 

JOSE MANUEL ROMAN GOMEZ cert. elec. repr. G82257064 28/01/2023 22:31 PÁGINA 9/100

VERIFICACIÓN PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/

N
º R

eg
. E

nt
ra

da
: 2

02
39

99
00

95
69

81
. F

ec
ha

/H
or

a:
 2

8/
01

/2
02

3 
22

:4
8:

08

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3


 

 e 

efectos generados en estudiantes depende de que se siga utilizando el recurso educativo del aula 
múltiple, siendo necesario asegurar que se mantenga vigente tanto la metodología, así como la 
funcionalidad de estas aulas. 
 
Otros efectos identificados están relacionados al trabajo en relaciones equitativas y de convivencia 
pacífica. El trabajo desarrollado en líderes y miembros de los Gobiernos Estudiantiles, ha permitido 
posicionar estos temas, pero además la metodología de trabajo entre pares, ha posibilitado el 
fortalecimiento de su liderazgo y autoestima, constituyéndose estos efectos en sostenibles. 
 
Un aspecto a destacar es que la intervención, además de enfocarse en líderes de las Unidades 
Educativas, ha involucrado a representantes de los Gobiernos de Estudiantes en acciones de prevención 
de la violencia al interior de las unidades educativas, para lo cual diseñaron planes de acción, mismos 
que fueron elaborados participativamente, lo que posibilitó que se genere una propuesta de gestión 
no sólo enmarcada en actividades de recreación y confraternización, sino en la solución de un problema 
vigente como es el de la violencia. Estas actividades, por un lado, han fortalecido el rol de liderazgo de 
las/los estudiantes participantes, lo que incide en la mejora de autoestima, pero también ha 
posibilitado que se consolide la importancia de la problemática al interior de la Unidad Educativa. La 
sostenibilidad de estos efectos identificados en líderes, tiene buenas posibilidades de mantenerse en 
el tiempo, gracias al fortalecimiento de su autoestima y a la apropiación que se percibe en torno a los 
temas que han trabajado.  
 
En lo que respecta al trabajo desarrollado en cabildeo con las autoridades del sector educativo, se 
identifica buenos resultados a nivel de las Direcciones Distritales de Educación, quienes han contribuido 
mediante el reconocimiento de la certificación de las y los estudiantes en la formación técnica 
especializada. A nivel de las autoridades nacionales, si bien se reconoce y valora el trabajo desarrollado, 
ya que el mismo aporta y se encuentra en la línea del gobierno central en torno a la temática de la 
formación técnica y la prevención de la violencia, no se ha logrado una apropiación de la metodología 
desarrollada, motivo por el cual los resultados son todavía incipientes, por este motivo es 
recomendable que, a partir de las instituciones socias del proyecto o, ante una posible ampliación del 
mismo, se desarrollen acciones de cabildeo e incidencia ante las autoridades del Ministerio de 
Educación para que se apruebe una normativa que rescate la experiencia desarrollada. 
 
El momento parece oportuno, ya que el Ministerio de Educación está trabajando las modificaciones al 
Reglamento del Bachillerato Técnico Humanístico, coyuntura que puede ser muy bien aprovechada 
para introducir los elementos centrales del modelo desarrollado y validado, con lo que se podría 
consolidar un impacto efectivo del proyecto con una proyección nacional. 
 
Apropiación y coordinación interinstitucional 
Se identifica que los actores que mejor se han apropiado de la estrategia y resultados del Proyecto han 
sido las/os maestras/os y las/os emprendedores, ya que se identifican y tienden replicar lo que les ha 
sido transferido por el Proyecto.   
 
Las/os maestras/os valoran y se han apropiado de las metodologías transferidas en el modelo de aula 
múltiple, así como de los procesos de transversalización en temas de género y prevención de la 
violencia. En las/os estudiantes emprendedores, también se percibe una apropiación de los resultados 
y estrategias generadas, ya que, en muchos casos, el proyecto ha motivado el interés de continuar su 
formación técnica o profesional en las mismas áreas en las que han participado, lo que muestra que se 
ha consolidado un proyecto de vida en ellos a partir del trabajo del Proyecto.  

JOSE MANUEL ROMAN GOMEZ cert. elec. repr. G82257064 28/01/2023 22:31 PÁGINA 10/100

VERIFICACIÓN PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/

N
º R

eg
. E

nt
ra

da
: 2

02
39

99
00

95
69

81
. F

ec
ha

/H
or

a:
 2

8/
01

/2
02

3 
22

:4
8:

08

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3


 

 f 

Prioridades horizontales 
Finalmente, en lo que respecta a la materialización de las transversales género, fortalecimiento 
institucional, sostenibilidad ambiental y diversidad cultural, se identifica que las mismas han sido 
incorporadas, tanto en el diseño como en la implementación del Proyecto. 
 
Las actividades desarrolladas en los diferentes componentes o resultados del Proyecto han sido 
desarrolladas desde un enfoque productivo y de género. Donde mejor se ha materializado esta 
transversalización es en las actividades que corresponden al componente de relaciones equitativas y 
de convivencia pacífica, donde a partir del trabajo desarrollado por maestras/os, así como por los 
miembros de los Gobiernos estudiantiles, se ha logrado visibilizar los temas de género y posicionar la 
temática de violencia. 
 
En relación a la temática de la diversidad cultural, indudablemente la realización de un diagnóstico de 
vocaciones y potencialidades productivas del territorio (VPPT), ha permitido identificar adecuadamente 
las diferencias y particularidades propias de cada contexto, posibilitando que se implementen las 
diferentes acciones previstas por el Proyecto en función a esas particularidades. Adicionalmente, la 
experiencia de trabajo de las organizaciones socias en cada uno de los municipios, se ha constituido en 
una prenda de garantía de que el trabajo se desarrolle considerando las particularidades culturales 
propias de cada municipio. 
 
En sostenibilidad ambiental, se identifica que la construcción y/o reorientación de los PSP, los Planes 
de Contingencia y la Concreción Curricular de los Planes Curriculares, incorporaron un enfoque de 
respeto, cuidado y preservación del medio ambiente. Adicionalmente, se incorporó, en el desarrollo de 
las clases del Aula Múltiple, temáticas relacionadas con el cambio climático y la promoción, respeto, 
cuidado y preservación del medio ambiente.  
 
Finalmente, en la prioridad horizontal de fortalecimiento institucional se ha logrado la validación del 
modelo de formación técnica que puede ser replicado en las propias áreas de intervención de los socios 
del Proyecto, además de la validación del modelo de aula múltiple en contextos territoriales diferentes 
(urbano, periurbano y rural), lo que se ha constituido en un aprendizaje para todos los actores 
institucionales involucrados. 
 
Principales recomendaciones 
Las principales recomendaciones de la evaluación son: 

 En relación al diseño del proyecto, es importante que se consideren a todos los actores 
relacionados con la gestión y calidad educativa como son los padres y madres de familia, ya 
que estos no solo son actores coadyuvantes, sino que deben tener un rol fundamental si se 
quiere mejorar la calidad de la educación y reducir el abandono escolar.  

 En futuras intervenciones, deben considerarse estrategias y acciones relacionadas con la 
teleformación y el desarrollo de actividades utilizando las Tecnologías de Información y 
Comunicación (TICs) para facilitar los procesos. Asimismo, es importante incorporar estrategias 
de acción ante potenciales cambios en el contexto (gestión de crisis). 

 Operativamente y, con la finalidad de consolidar la sostenibilidad de algunos resultados, es 
importante consolidar y/o ampliar los convenios con los centros de formación alternativa para 
facilitar la continuidad de estudios de aquellos estudiantes que hayan egresado con la 
modalidad de BTH, así como coadyuvar con las unidades educativas que se encuentran en 
proceso de constituirse como unidades educativas de transición. 
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 En el trabajo con maestras/os, la capacitación para la transversalización de temas de género y 
prevención de la violencia, debe ampliarse a la totalidad del personal docente de la Unidad 
Educativa, incluidos los maestros/as maestras que son capacitados en el aula múltiple. 

 En relación a los emprendimientos apoyados con capital semilla, es recomendable que, a 
mediano plazo, se realice un seguimiento a la continuidad y consolidación de estos 
emprendimientos. 

 Finalmente, con la finalidad de consolidar la implementación del modelo, es importante 
desarrollar acciones de cabildeo e incidencia en las modificaciones al Reglamento del 
Bachillerato Técnico Humanístico que se encuentra en proceso de actualización por parte del 
Ministerio de Educación. 
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PRODUCTO N° 4: INFORME FINAL 
 

1. Introducción 

 
En Bolivia, la educación secundaria todavía no ha podido generar respuestas para mejorar la situación 
de la población adolescente y joven, sobre todo de los sectores más empobrecidos del país, lo que 
viene generando una serie de problemas como el abandono escolar, la incorporación temprana al 
mercado laboral en condiciones precarias, el embarazo adolescente, la violencia de género entre otros. 
 
Ante esta realidad, Ayuda en Acción, en asocio con el Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE) y el 
colectivo Acción Cultural Loyola (ACLO), recibió un financiamiento de la Agencia Andaluza de 
Cooperación Internacional (AACID) de la Junta de Andalucía, para la implementación del Proyecto EXP 
- OC110/2017 “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de Equidad de 
Género en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”. 
 
En este contexto y, como parte de las actividades previstas para el cierre del Proyecto, se ha 
programado la realización de una Evaluación Final del proyecto, misma que tiene como objetivo 
principal el de “verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos por el Plan Andaluz de 
Cooperación para el Desarrollo (PACODE)”. Adicionalmente, para la evaluación se definieron los 
siguientes objetivos secundarios: 

 Valorar la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del Proyecto; 

 Valorar la apropiación y fortalecimiento institucional, los niveles de coordinación y 
complementariedad, la incorporación de la transversal de Género, la sostenibilidad ambiental 
y la diversidad cultural implementada por el Proyecto; 

 Valorar las limitaciones generadas por el contexto social y político vivido en los últimos años y 
la pandemia del Covid 19 y cómo estas influyeron en la implementación del Proyecto; 

 Valorar cualitativamente a las/os principales actores del proyecto y las contribuciones 
realizadas; 

 Hacer recomendaciones a nivel de proyecto en cuanto a su metodología, su estrategia y 
también a nivel institucional; 

 Detectar y analizar las fortalezas y debilidades de la intervención; 

 Identificar buenas prácticas y lecciones aprendidas, como una herramienta de aprendizaje para 
futuras intervenciones. 

 
En este contexto, a continuación, se presenta en el Cuarto Producto de la Evaluación, denominado 
“Informe Final”. 
 
 

2. Descripción del Objeto de Evaluación y su Contexto 

 
El Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de Equidad de Género 
en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, ha sido implementado por un consorcio de 
organizaciones conformado por Ayuda en Acción, el Centro de Multiservicios Educativos (CEMSE) y el 
colectivo Acción Cultural Loyola (ACLO) en doce (12) Unidades Educativas de los Municipios de 
Cotagaita, Sucre y El Alto. El Proyecto busca contribuir a garantizar una educación de calidad inclusiva 
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y equitativa que permita promover las oportunidades en las y los adolescentes y jóvenes de los 
Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto. 
 
Para el cumplimiento de este objetivo, el diseño del Proyecto ha planteado un (1) objetivo específico y 
cuatro (4) resultados con sus respectivos indicadores, mismos que se mencionan continuación: 
 

Cuadro N° 1: Objetivo Específico, Resultados e Indicadores del Proyecto 
Resultados del Proyecto Indicadores Establecidos 

OBJETIVO ESPECÍFICO 

Mejorar el cumplimiento del Derecho a 
la Educación de los/as estudiantes, 
desde un enfoque productivo, territorial 
y de género, que favorezca su 
permanencia   a   una   educación   
secundaria   de calidad, en los Municipios 
de Cotagaita, Sucre y El Alto. 

 I1.OE: La tasa de abandono (TA) se ha reducido en al menos 1.5 puntos porcentuales en las 12 Unidades Educativas (U.E) de los  
Municipios de Cotagaita, Sucre y el Alto 

 I2.OE: Al finalizar el proyecto, se ha incrementado la percepción de las y los estudiantes de 12 a 19 años sobre la calidad de la 
educación secundaria en 12 Unidades Educativas. 

 I3.OE: Estudiantes (1789 mujeres y 1797 hombres) de 12 a 19 años, que participan en las nuevas y acondicionadas Aulas Múltiples de 
nivel secundario al menos el 65% superan las pruebas de razonamiento lógico en los tres municipios de intervención. 

 I4.OE: Estudiantes (170 mujeres y 108 hombres) que han cursado las 3 carreras técnicas de formación profesional en 3 Unidades  
Educativas, implementan al menos 30 proyectos de emprendimiento productivo. 

 I5.OE: Al menos el 70% de estudiantes mujeres y varones de 12 a 19 años de las 12 U.E reconocen las rutas para realizar denuncias 
de violencia de género el ámbito escolar en la violencia de género en las instancias de protección correspondientes. 

 I6.OE: Ministerio de Educación, Gobiernos de los 3 Municipios, Comunidades Educativas y organizaciones de la sociedad civil conocen 
la experiencia innovadora de una escuela de Educación Secundaria y de calidad con enfoque productivo y de género. 

 I7.OE: El Movimiento de Mujeres de Bolivia conoce y debate una propuesta de Educación Secundaria (E.S) de calidad con enfoque 
productivo y de género para su incorporación en la agenda política de las mujeres. 

RESULTADOS DEL PROYECTO 

1. Mejorar la calidad de la Educación 
Secundaria mediante el desarrollo de 
experiencias educativas innovadoras que 
promueven la creatividad, resolución de 
problemas y formación técnica a través 
del Proyecto Socioproductivo (PSP) y el 
Aula Múltiple. 

 I1.R1: El 100% de las Unidades Educativas (U.E) implementan Proyectos Socioproductivos (PSP) participativamente elaborados, 
articulando la planificación curricular con las oportunidades del territorio y las necesidades de las/os estudiantes de secundaria. 

 I2.R1:  Al finalizar el proyecto, el 80% (172) de maestros (80) y maestras (72) de secundaria de las 12 unidades educativas cuentan 
con su Plan de Desarrollo Curricular articulado al PSP para la aplicación en el aula. 

 I3.R1: Estudiantes (1797 hombres y 1789 mujeres) de 12 a 19 años realizan prácticas innovadoras en las Aulas Múltiples como 
espacios de observación, creatividad y producción por año. 

 I4.R1: Refaccionadas y equipadas 3 Aulas Múltiples como espacios para la creatividad y la experimentación (en matemáticas, 
biología, química etc.) que permiten el desarrollo de prácticas innovadoras realizadas por los/as estudiantes procedentes de las 12 
UE. 

2. Fortalecer  y  dar funcionalidad a las 
nuevas carreras técnicas de Formación 
Básica en 3 Unidades Educativas (U.E) 
para promover la continuidad formativa 
y la inserción laboral de los/las jóvenes 
en los municipios de Cotagaita, Sucre y El 
Alto. 

 I1.R2: 3 carreras técnicas nuevas homologadas por las Direcciones Distritales   de   Educación   que   responden   a   las   
oportunidades productivas del territorio (1 por Municipio), se desarrollan en 3 U.E que permiten la implementación de proyectos de 
emprendimiento. 

 I2.R2: 3 Unidades Educativas (U.E) de los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto cuentan con el equipamiento, materiales e 
insumos para formación técnica especializada. 

 I3.R2: 1045 Estudiantes (539 Mujeres y 506 Hombres) de 5to y 6to de secundaria procedentes de 12 Unidades Educativas 
desarrollan sus capacidades técnico productivas en 3 en carreras técnicas. 

 I4.R2: 200 mujeres y 180 hombres de 5to y 6to de secundaria finalizan las carreras de formación técnica en 3 Unidades Educativas 
de los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto y cuentan con certificados otorgados por las Direcciones Distritales de Educación 

3. Promover las relaciones equitativas y 
de convivencia pacífica para la 
prevención de la violencia de género en 
12 Unidades Educativas de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 

 I1.R3:  32 líderes y 40 lideresas participan en problemáticas de la Unidad Educativa y/o de la comunidad y desarrollan acciones de 
prevención de la violencia de género. 

 I2. R3: 12 U.E. cuentan con Gobiernos estudiantiles (representantes de los/as estudiantes) constituidos con paridad de género que 
participan en los Consejos Educativos (formados por las Direcciones de los Centros, Docentes, Padres/Madres y Estudiantes). 

 I3.R3: 80 Maestros y 92 Maestras, 12 Directores/as, 12 Consejos Educativos, 12 Gobiernos Escolares de 12 U.E. conocen y 
promueven los procedimientos para la atención de los casos de violencia de género en el ámbito escolar. 

4. Socializada a los Titulares de 
Obligaciones (M. de Educación y Gob. 
Municipales) y de Responsabilidades, la 
experiencia innovadora de un modelo de 
escuela de Educación Secundaria de 
calidad con enfoque productivo, 
territorial y de género. 

 I1.R4: Al final del proyecto, se ha presentado al Ministerio Educación (MINEDU) y a los 3 Gobiernos Municipales una experiencia 
sistematizada sobre un modelo de escuela de Educación Secundaria (E.S) de calidad con enfoque productivo y de género 

 I2. R4: Una web creada que recoja todo el Sistema de Memoria y Aprendizaje (SMA) del proyecto y que sea un referente de recursos 
didácticos  sobre  una escuela con enfoque productivo, territorial y género para toda la comunidad educativa. 

 I3.R4: Un Encuentro Nacional con autoridades educativas y de la Sociedad Civil (fundamentalmente con el Movimiento de Mujeres 
en Bolivia) debaten sobre la Educación Secundaria de calidad con enfoque productivo, territorial y de género. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Matriz de Planificación del Proyecto. 

 
En lo referido al contexto de la implementación del Proyecto, y de acuerdo a lo descrito en el 
documento de diseño del Proyecto, el mismo se desarrolla en los municipios en tres (3) municipios de 
la zona suroeste de Bolivia, abarcando tres (3) contextos con realidad social, económica y culturalmente 
diversas. 
 
El municipio de Cotagaita, pertenece a la Provincia Nor Chichas del Departamento de Potosí. 
Geográficamente cuenta con tres (3) pisos ecológicos: alta puna, baja puna y valles. Su economía se 
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basa fundamentalmente en la producción agrícola y ganadera, destinada al consumo familiar y el 
comercio, especialmente los cultivos de árboles frutales (durazno, uva) son comercializados y se 
constituyen en su principal fuente de ingresos económicos. Según el Censo Nacional de Población y 
Vivienda 2012 (CNPV 2012), cuenta con una población de 31.801 habitantes de origen quechua y una 
población pobre de 70% (57% moderada, 12% indigente y 0.4% marginal). 
 
En relación a los indicadores de educación, de acuerdo a información del Ministerio de Educación, se 
identifican los siguientes datos: 

 La tasa de alfabetismo en el municipio es del 89% (82% mujeres y 97% hombres).  

 La población en edad escolar alcanza al 30% del total de la población, de la cual, el 13% no 
asiste a la escuela (52% mujeres y 48% hombres).  

 En el nivel primario la tasa de cobertura neta es de 71% (69% mujeres y 72% hombres) y la tasa 
de término es de 36.9% (36% mujeres y 38% hombres).  

 En el nivel secundario la tasa de cobertura neta es de 45% (45% mujeres y 46% hombres) y una 
tasa de término de 15% (13% mujeres y 17% hombres).  

 La tasa de promoción de 6° de secundaria es de 85% para varones y 90% para mujeres, siendo 
la media nacional 81%.  

 La tasa de abandono es la más alta de los tres (3) municipios de intervención, llegando a 8,6% 
(9% mujeres y 8,1% varones), siendo la media nacional 4.4%. 

 
El municipio de Sucre está ubicado en la Provincia Oropeza del Departamento de Chuquisaca y alberga 
a la capital constitucional de Bolivia. El área específica de intervención dentro del municipio 
corresponde al Distrito 6, el mismo que se encuentra en los alrededores de la ciudad, constituyéndose 
en un área periurbana del municipio. Es el principal asentamiento de la población migrante del área 
rural de Chuquisaca de origen quechua. Tiene un elevado nivel de población flotante con doble 
residencia, durante el tiempo de siembra y cosecha están en las comunidades y el resto del tiempo 
trabajan en la ciudad en los sectores de construcción, comercio y servicios. Según el CNPV 2012 cuenta 
con una población total de 261.201 habitantes. La población pobre del municipio de Sucre llega al 27%, 
sin embargo, la pobreza registrada en el D6, es mayor llegando a un 33% (33% mujeres y 32% hombres) 
de la población. 
 
Los indicadores de educación del municipio, de acuerdo a información del Ministerio de Educación, son 
los siguientes: 

 La tasa de alfabetismo del municipio llega al 95% (92% mujeres y 97% varones) de la población.  

 El 9% de la población de 6 a 19 años no asisten a la escuela (50% hombres y 50% mujeres) 

 La tasa de cobertura neta del nivel primario es de100% y la de término es 63% (68% mujeres y 
59% hombres). 

 La tasa de cobertura neta del nivel secundario es de 83% (83% para mujeres y hombres) y la de 
término es 33% (34% mujeres y 31% hombres).  

 La tasa de promoción de 6° de secundaria es 85% en varones y 92% en mujeres, y la de 
abandono es de 4,5% (3,2% varones y 5,8% mujeres). 

 
Finalmente, el municipio de El Alto está ubicado en la meseta del Altiplano Norte, pertenece a la 
provincia Murillo del departamento de La Paz, y forma parte del área metropolitana junto a la ciudad 
de La Paz, convirtiéndose en la urbe más grande y poblada de Bolivia. Su acelerado crecimiento provoca 
un caótico desarrollo urbano e incapacidad de atención adecuada y oportuna de los servicios públicos 
para la población. Tiene alta población migrante, principalmente de origen aymara. La mayoría de la 
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población está dedicada al sector informal basadas en el trabajo familiar no remunerado. De acuerdo 
al CNPV 2012 tiene una población total de 848.452 habitantes. La población pobre llega al 36% (32% 
moderada, 3.9% indigente y 0.1% marginal). 
 
Los indicadores de educación del municipio, de acuerdo al Ministerio de Educación, son los siguientes: 

 La población en edad escolar representa al 30% de la población total, de la cual 9% no asiste a 
la escuela (54% mujeres y 46% hombres).  

 La tasa de cobertura neta en primaria es de 92% (88% mujeres y 86% hombres);  

 La tasa de cobertura neta en secundaria es de apenas el 54% (53% mujeres y 55 hombres).  

 La tasa de promoción de 6° de secundaria registra una mayor proporción de mujeres 96%, 
frente a 92% varones.  

 La tasa de abandono es de 4,59% (6,2% varones y 2,7% mujeres).  
 

 

3. Diseño Metodológico y Técnicas Utilizadas en la Evaluación 

 
3.1. Objetivos y preguntas de la Evaluación 

 
Para el desarrollo de la evaluación se estableció como objetivo principal el siguiente: 
 

Verificar el cumplimiento de los criterios de calidad establecidos por el PACODE y lo especificado en 
la Orden de Bases 2016 por la que se regula el presente proyecto 

 
Los objetivos secundarios establecidos para la evaluación fueron: 

 Valorar la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del Proyecto; 

 Valorar la apropiación y fortalecimiento institucional, los niveles de coordinación y 
complementariedad, la incorporación de la transversal de Género, la sostenibilidad ambiental 
y la diversidad cultural implementada por el Proyecto; 

 Valorar las limitaciones generadas por el contexto social y político vivido en los últimos años y 
la pandemia del Covid 19 y cómo estas influyeron en la implementación del Proyecto; 

 Valorar cualitativamente a las/os principales actores del proyecto y las contribuciones 
realizadas; 

 Hacer recomendaciones a nivel de proyecto en cuanto a su metodología, su estrategia y 
también a nivel institucional; 

 Detectar y analizar las fortalezas y debilidades de la intervención; 

 Identificar buenas prácticas y lecciones aprendidas, como una herramienta de aprendizaje para 
futuras intervenciones. 

 
En concordancia con los objetivos planteados, se buscó responder las siguientes preguntas de 
Evaluación: 
 

Cuadro N° 2: Preguntas de Evaluación 

Criterios Preguntas de Evaluación 
Alineamiento: La medida en que el 
proyecta se ha alineado a los ODS 

 ¿En qué medida el proyecto se ha alineado en función a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)? 

Pertinencia y relevancia: 
Adecuación del proyecto y su 
estrategia al contexto, calidad de la 

 ¿En qué medida el proyecto ha tenido en cuenta las necesidades/derechos/intereses de los grupos beneficiarios (estudiantes y maestros/as)? 

 ¿En qué medida el proyecto ha sido relevante en relación con el sistema de planificación del Estado (nacional y sectorial)? 

 ¿En qué medida el diseño del proyecto era lógico y coherente entre los resultados y objetivos señalados y los problemas detectados? 

 ¿El proyecto incorpora en su diseño el enfoque de derechos? 
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Criterios Preguntas de Evaluación 
planificación, y del sistema de 
seguimiento y evaluación. 

 ¿En qué medida el proyecto adaptó sus acciones a los cambios en el contexto socio político y sanitario? 

Eficiencia y viabilidad: Adecuación 
de la estructura institucional y 
gestión del proyecto para el logro 
de los resultados, así como la 
viabilidad del mismo 

 ¿Hasta qué punto los recursos del proyecto (financieros, técnicos y de tiempo) se utilizaron de forma eficiente y se emplearon para obtener 
resultados? 

 ¿Hasta qué punto hubo una relación razonable entre los costos y la utilidad del proyecto? 

 ¿Hay alternativas para conseguir los mismos resultados con menos gastos/recursos? 

 ¿Qué tipo de obstáculos (administrativos, financieros y de gestión) ha enfrentado el Proyecto?; ¿En qué medida estos afectaron su eficiencia y 
como fueron atendidos?  

 ¿En qué medida la Pandemia COVID-19 y la clausura del año escolar afectó la eficiencia en la implementación del Proyecto? 

 ¿En qué medida el Proyecto ha sido viable en económica y normativamente así como en relación al contexto?, 

Eficacia: Grado de avance hacia los 
objetivos y los resultados 
esperados, teniendo en cuenta 
también otros efectos generados 

 ¿En qué medida el proyecto ha alcanzado los resultados esperados y los productos originales o actualizados acordados? 

 ¿Cuáles son las brechas y diferencias observadas y cuáles son las justificaciones? 

 ¿Cuáles fueron los factores decisivos para conseguir o no los objetivos e impactos del proyecto? 

 ¿El proyecto ha podido reaccionar de manera adecuada a cambios del contexto (Covid-19 y clausura del año escolar)? ¿Por qué? 

 ¿Qué elementos clave del proyecto han resultado las principales fortalezas y debilidades para el desarrollo adecuado de la intervención? 

 ¿Proporcionó el sistema de monitoreo y evaluación información de calidad para medir los indicadores previstos?  

 ¿Cuáles son la buenas prácticas y lecciones aprendidas que nos deja la implementación del Proyecto? 

Impacto: Efectos positivos y 
negativos producidos por el 
proyecto, directa o indirectamente, 
intencionado o no intencionado 

 ¿Cuáles son los efectos positivos y negativos esperados e inesperados producidos por el proyecto? ¿Cómo se produjeron estos cambios? 

 ¿En qué medida contribuyó el proyecto a incrementar las capacidades de los estudiantes (formación técnica) y maestros)? 

 ¿Qué efectos pueden observarse y qué impactos se esperan en el futuro? (énfasis en tema de violencia) 

 ¿Se hubiera dado el cambio/desarrollo sin el proyecto? 

 ¿Existen resultados o efectos diferenciados por género o generacional? 

 ¿El proyecto contribuyó a mejorar el ejercicio de derechos de los estudiantes beneficiarios?   

Sostenibilidad: La continuación de 
beneficios del proyecto; la 
probabilidad continuada de 
beneficios a largo plazo. 

 ¿En qué medida ha contribuido el proyecto a producir cambios más amplios, a largo plazo y sostenibles en el desarrollo? 

  Y, en caso afirmativo, ¿los cambios han sido duraderos o se han reproducido? 

 ¿En qué medida el proyecto incorporó estrategias para encaminar la continuidad del proceso una vez concluido? 

 ¿Existen otras organizaciones que puedan potencialmente absorber el modelo y la metodología del Proyecto? 

Apropiación y coordinación 
institucional  

 ¿Los actores e instituciones participantes se apropiaron de la estrategia y resultados del Proyecto? 

 ¿Cómo fueron los niveles de coordinación y complementariedad generados por los diferentes actores para la implementación del 
proyecto?¿Estos mecanismos de coordinación generaron algún valor añadido a la implementación del Proyecto? 

Prioridades horizontales 

 ¿Cómo se materializó la transversal de género en la implementación del Proyecto? 

 ¿El proyecto, en su diseño e implementación, consideró elementos relacionados con la diversidad cultural de las áreas de intervención? 

 ¿De qué manera se incorporó la temática de sostenibilidad ambiental en la ejecución del proyecto? 

 ¿La implementación del Proyecto ha posibilitado el fortalecimiento institucional de los socios encargados de su implementación? 

Fuente: Elaboración propia.  
 

3.2. Diseño metodológico de la evaluación 
 

El diseño metodológico aplicado en la Evaluación fue el siguiente: 
 

Gráfico N° 1: Diseño Metodológico de la Evaluación 

 
  Fuente: Elaboración propia         
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a. Enfoque de la evaluación 
 
La evaluación adoptó un enfoque participativo e integral. El enfoque participativo se materializó a 
partir de la identificación de actores individuales, colectivos e institucionales más relevantes 
relacionados con la intervención y que tuvieron mayor relacionamiento con las actividades del 
Proyecto. El enfoque integral, buscó una comprensión lo más abarcadora posible de la realidad 
mediante la identificación y análisis de los fenómenos internos y externos e individuales y colectivos 
que emergen de las actividades de la intervención. 
 

b.  Metodología de la evaluación 
 
Por las características de la evaluación, se aplicó una metodología combinada: Indagación Apreciativa, 
Teoría del Cambio y el Cambio más Significativo. La metodología denominada Indagación Apreciativa 
(IA), es concebida como “la colaboración en la búsqueda de lo mejor de las personas, de su organización 
y del mundo a su alrededor”1, cambia el enfoque clásico de análisis retrospectivo centrado únicamente 
en la experiencia o actividad (en este caso las actividades relacionadas con la implementación del 
Proyecto). La investigación basada en la IA, consiste en un conjunto de acciones dirigidas a buscar, 
cooperativamente, los factores que han determinado los picos de efectividad de cualquier experiencia 
en algún aspecto (participación, satisfacción, contenidos innovadores, etc.), es decir, intenta descubrir 
sistemáticamente el “corazón positivo” de la experiencia; sin embargo, la indagación no deja de lado la 
exploración de elementos deficientes, insuficientes o problemáticos, subrayando que estos no son su 
punto de entrada ni de referencia.  
 
Complementariamente, se analizó el desempeño del Proyecto a partir de una metodología basada en 
un esquema criterial relacionado con su pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia, impacto y 
sostenibilidad, vinculando los mismos con la Teoría del Cambio2. Para la aplicación de este esquema se 
debe definir, en primer lugar, una lógica causal que sustente la vinculación de las actividades 
desarrolladas, los productos, y cómo estos han contribuido al logro de los resultados e impactos. Esta 
lógica debe ser interpretada teniendo en cuenta sus efectos para producir un cambio. 

 
Gráfico N° 2: Criterios de Evaluación y Teoría del Cambio 

 

 
Fuente: Elaboración propia. 

                                                             
1 Miranda, Alfredo, “Indagación Apreciativa: Bases Teóricas, Aportaciones, Sustento y Principios; UPAEP; mayo de 2005. 
2 La Teoría del Cambio es una metodología de diseño de proyectos que se utiliza para explicar cómo y por qué las actividades van a dar lugar 
a los cambios deseados. Proporciona una hoja de ruta para el cambio, basada en una evaluación del entorno en el que está trabajando. A 
diferencia de los modelos lógicos que ilustran gráficamente los componentes del proyecto ayudando a que los involucrados identifiquen 
claramente resultados, insumos y actividades, la Teoría del Cambio vincula resultados a actividades para explicar cómo y por qué se logra el 
cambio deseado. (Iñigo Retolaza Eguren, La Paz, Bolivia, noviembre 2009). 
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El enfoque de cambio basa su análisis en los criterios definidos para la evaluación, buscando emitir 
juicios sobre el diseño (pertinencia y relevancia), la eficacia, la eficiencia, los resultados y la 
sostenibilidad de la intervención durante su periodo de ejecución. Para ello, se parte de la visualización 
de la Teoría del Cambio en la que se basarán las preguntas de evaluación que permitan comprender 
qué ha sucedido y por qué.  Esta metodología permite ver la interacción de la lógica causal y los cambios 
producidos. Así, la interacción entre insumos, actividades y productos nos permitirá comprobar el 
grado de eficiencia de las acciones puestas en práctica en el periodo de referencia. La relación causal 
entre productos y resultados (efectos) nos permitirá medir adecuadamente la eficacia; por último, la 
relación causal, algo más débil y difícil de probar, entre los resultados y las perspectivas de impacto, 
nos aporta información sobre cómo los resultados conseguidos podrían eventualmente contribuir a los 
efectos a medio y largo plazo.  
 
Finalmente, en el análisis de los resultados, se aplicó la metodología denominada Cambio Más 
Significativo (CMS), que es una metodología de monitoreo y evaluación participativa, que considera el 
estudio de experiencias que han generado un cambio importante en una persona, grupo o comunidad, 
como resultado de la intervención de un Proyecto. Esta metodología, permitirá rescatar los cambios 
emergentes y conocer también cuáles han sido los elementos más importantes de la intervención del 
Proyecto. 
 

c. Método de la evaluación 
 
Si bien la evaluación fue fundamentalmente cualitativa, se combinó con un método cuantitativo. La 
aplicación del método cualitativo se basó en la utilización de herramientas para el levantamiento y 
procesamiento de información primaria (entrevistas, grupos focales y testimonios), buscando 
identificar y entender con mayor profundidad la dinámica y particularidades propias de la intervención, 
pero además comprendió la revisión minuciosa de toda la documentación relevante en torno a la 
temática. El método cuantitativo se aplicó mediante un sondeo de opinión3, dirigido a miembros de 
grupos vulnerables que participaron del Proyecto. 
 

d. Herramientas de relevamiento de información  
 
Las técnicas y herramientas seleccionadas para la evaluación tuvieron el objetivo de identificar, de 
manera colaborativa, las percepciones de los actores sobre su eficiencia, eficacia, perspectivas de 
impacto y sostenibilidad. Las técnicas de relevamiento de información aplicadas fueron:  

 Análisis documental. El análisis documental estuvo orientado a identificar tendencias, hitos y 
desafíos que permitan una aproximación al proceso de implementación del Proyecto.  

 Entrevistas a profundidad. Se aplicaron entrevistas a profundidad a informantes clave que 
conocen la temática por su experiencia de vida o por el rol que desempeñaron en la ejecución 
del Proyecto. Las entrevistas se aplicaron a maestros y maestras, Directores Distritales de 
Educación y funcionarios del Ministerio de Educación 

 Grupo Focal. Se realizaron grupos focales con miembros de los Gobiernos Estudiantiles y 
líderes apoyados por el Proyecto lo que propició la interacción discursiva y el contraste de 
opiniones.  

                                                             
3 El sondeo de opinión es una encuesta sin representación estadística y sirve para contar con una aproximación de las percepciones de los 
entrevistados en torno a una temática en particular. 
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 Testimonios. Se rescataron testimonios de estudiantes de 6to de secundaria que fueron 
apoyados con emprendimientos productivos, así como a líderes de los gobiernos estudiantiles, 
para rescatar su experiencia e identificar los cambios que el proyecto generó en su vida.  

 Observación in situ: La observación in situ permitió verificar los aspectos técnicos 
correspondientes a los materiales y equipos brindados en las Aulas Múltiples y en los Talleres 
equipados para el Bachillerato Técnico Humanístico, para lo cual se cuenta con el registro 
fotográfico correspondiente. 

 Encuesta de opinión a estudiantes de secundaria. Se aplicó una encuesta de opinión a 
estudiantes de 1ro. a 6to. de secundaria con la finalidad de rescatar percepciones sobre los 
resultados de la implementación del Proyecto.  

 Encuesta de opinión a estudiantes de formación técnica. Se aplicó una encuesta de opinión a 
estudiantes de 6to. de secundaria con la finalidad de rescatar percepciones sobre los resultados 
de la formación técnica.  

 Análisis de la base de datos. Se realizó una revisión de la base de datos, así como de toda la 
documentación proporcionada, siendo fundamentales las Fuentes de Verificación, tanto las 
comprometidas ante la AACID en la matriz de intervención como las complementarias, 
especificadas más adelante en este Informe. 

 
Un elemento importante considerado en el análisis cualitativo y cuantitativo fue la triangulación de la 
información, que implicó el contraste de información de fuentes distintas. 
 

e. Temas transversales. 
 
Finalmente, y siguiendo con la propuesta metodológica, todos los aspectos inherentes al diseño 
contemplaron criterios transversales de género, sostenibilidad ambiental, fortalecimiento 
institucional, diversidad cultural y otros como generacional, inclusión y derechos humanos. 
 

3.3. Técnicas utilizadas en el proceso de Evaluación 
 
Cumpliendo con el diseño metodológico de la evaluación en las diferentes Unidades Educativas se 
desarrollaron entrevistas, se organizaron grupos focales, se recolectaron testimonios y se procedió al 
llenado de encuestas, además de realizarse la visita a las aulas múltiples y los talleres equipados en el 
marco de la implementación del proyecto. Adicionalmente se, realizaron entrevistas al personal 
gerencial y técnico de las instituciones participantes.  
 
El detalle de la aplicación de las herramientas de relevamiento de información durante el operativo de 
campo es el siguiente: 
 

Cuadro N° 3: Número de Herramientas Aplicada la Evaluación4 

Detalle 
Tipo de 

Instrumento 
Programado Realizado Comentario / Aclaración 

Equipo de Ayuda en Acción, CEMSE y ACLO Entrevista 6 5 - 

Estudiantes de 1ro a 6to de secundaria Encuesta 248 260 - 

Estudiantes de 6to de Secundaria (formación 
técnica) 

Testimonio 6 6 Se aplicaron a beneficiarios/as de emprendimientos productivos. 

Encuesta 58 55 - 

Gobiernos Estudiantiles y Líderes Grupo Focal 3 5 - 

                                                             
4 En el Anexo N° 2 se presenta el listado de las personas que participaron en la evaluación. 
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Detalle 
Tipo de 

Instrumento 
Programado Realizado Comentario / Aclaración 

Testimonio 3 4 - 

Maestros y Maestras  Entrevista 24 27 
Dos (2) maestros/as por UE. Uno (1) relacionado de aulas múltiples y 
uno (1) capacitado en temas de prevención de la violencia. En algún 

caso se completaron las entrevistas con maestros/as de BTH 

Directores de Unidades Educativas Entrevista 6 7 - 

Directores/as Distritales Entrevista 3 2 Quedó pendiente la entrevista de Director Distrital de Sucre 

Funcionarios/as del Ministerio de Educación Entrevista 1 1 - 

Madres o Padres de Familia Entrevista 0 1 - 

Aulas Múltiples / Talleres Observación 12 12 
En el caso del BTH, solo se registraron los talleres que contaron con el 

apoyo del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

4. Resultados de la Evaluación 

 
Los objetivos y el alcance de la evaluación se mencionan en el presente acápite. 
 

4.1. Alineamiento 
 
El análisis del alineamiento del Proyecto se realiza en relación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 
 
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible5, son un llamado a la acción de todos los países para promover 
la prosperidad y proteger el planeta, reconocen que el fin de la pobreza debe ir acompañado de 
estrategias que fomenten el crecimiento económico y que aborden las necesidades sociales que 
incluyen educación, salud, protección social y oportunidades de trabajo, al tiempo que abordan el 
cambio climático y la protección ambiental. Las acciones desarrolladas por cada uno de los Estados, así 
como de las instituciones y organizaciones que forman parte de ellos, deben estar orientadas a 
contribuir al cumplimiento de estos objetivos. En este contexto, se identifica que las acciones que ha 
desarrollado el Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de 
Equidad de Género en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, es pertinente y 
contribuye con al menos cuatro (4) de los diecisiete (17) ODS de acuerdo al siguiente detalle: 

Cuadro N° 4: Alineamiento del Proyecto en Relación a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

Objetivo del Proyecto Resultados del Proyecto  Objetivos de Desarrollo Sostenible 

Objetivo principal 
Contribuir a garantizar una 
educación de calidad 
inclusiva y equitativa que 
permita promover las 
oportunidades en las y los 
adolescentes y jóvenes de los 
Municipios de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 
 
Objetivo especifico 

1. Mejorar la calidad de la Educación Secundaria 
mediante el desarrollo de experiencias educativas 
innovadoras que promueven la creatividad, resolución de 
problemas y formación técnica a través del Proyecto 
Socioproductivo (PSP) y el Aula Múltiple. 

 

 Objetivo 4: Educación y Calidad. Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida para todos 

2. Fortalecer  y  dar funcionalidad a las nuevas carreras 
técnicas de Formación Básica en 3 Unidades Educativas 
(U.E) para promover la continuidad formativa y la 
inserción laboral de los/las jóvenes en los municipios de 
Cotagaita, Sucre y El Alto. 

 

 Objetivo 4: Educación y Calidad. Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida para todos 

 Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Económico. Promover 
el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el 
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos 

                                                             
5 Se han establecido 17 ODS: 1) Fin de la pobreza; 2) Hambre cero; 3) Salud y bienestar; 4) Educación de calidad; 5) Igualdad de género; 6) 
Agua limpia y saneamiento; 7) Energía asequible y no contaminante; 8) Trabajo decente y crecimiento económico; 9) Industria, innovación y 
tecnología; 10) Reducción de las desigualdades; 11) Ciudades y comunidades sostenibles; 12) Producción y consumo responsables; 13) Acción 
por el clima; 14) Vida submarina; 15) Vida de ecosistemas terrestres; 16) Paz, justicia e instituciones sólidas; 17) Alianzas para lograr los 
objetivos. 
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Objetivo del Proyecto Resultados del Proyecto  Objetivos de Desarrollo Sostenible 
Mejorar el cumplimiento del 
Derecho a la Educación de 
los/as estudiantes, desde un 
enfoque productivo, 
territorial y de género, que 
favorezca su permanencia a 
una educación secundaria de 
calidad, en los Municipios de 
Cotagaita, Sucre y El Alto 

3. Promover las relaciones equitativas y de convivencia 
pacífica para la prevención de la violencia de género en 
12 Unidades Educativas de Cotagaita, Sucre y El Alto.  

 Objetivo 5: Igualdad de Género. Lograr la igualdad de género y 
empoderar a todas las mujeres y las niñas 

 Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sólidas. Promover 
sociedades pacíficas e inclusivas para el desarrollo sostenible, 
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los 
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas. 

4. Socializada a los Titulares de Obligaciones (M. de 
Educación y Gob. Municipales) y de Responsabilidades, la 
experiencia innovadora de un modelo de escuela de 
Educación Secundaria de calidad con enfoque productivo, 
territorial y de género. 

 
 Objetivo 4: Educación y Calidad. Garantizar una educación 

inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida para todos 

 Fuente: Elaboración propia 

 
El primer resultado del proyecto, que busca mejorar la calidad de la Educación Secundaria mediante el 
desarrollo de experiencias educativas innovadoras es pertinente con el ODS 4 Educación y Calidad, que 
plantea como meta las asegurar que todas las niñas y niños terminen una enseñanza primaria y 
secundaria gratuita, equitativa y de calidad, así como que todos los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos necesarios para promover el desarrollo sostenible. 
 
El segundo resultado del proyecto, que busca fortalecer y dar funcionalidad a las nuevas carreras 
técnicas de formación básica para promover la continuidad formativa y la inserción laboral de los/las 
jóvenes, también es pertinente con el ODS 4, que plantea como metas relacionadas las de asegurar el 
acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formación técnica, profesional y superior 
de calidad, así como incrementar el número de jóvenes y adultos que tengan las competencias 
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el 
emprendimiento. Adicionalmente, este resultado contribuye al cumplimiento ODS 8 Trabajo Decente y 
Crecimiento Económico, que entre sus metas busca reducir considerablemente la proporción de 
jóvenes que no están empleados y no cursan estudios ni reciben capacitación. 
 
El tercer resultado del proyecto, que busca promover las relaciones equitativas y de convivencia pacífica 
para la prevención de la violencia de género, es pertinente con el ODS 4 que, en una de sus metas, 
busca que todo el alumnado adquiera los conocimientos teóricos y prácticos necesarios para promover 
el desarrollo sostenible, la igualdad de género y la promoción de una cultura de paz y no violencia. Este 
resultado también contribuye con los ODS 5 Igualdad de Género y ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones 
Sólidas, mismo que buscan eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las niñas 
en los ámbitos público y privado, así como reducir significativamente todas las formas de violencia y 
las correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo. 
 
Finalmente, el cuarto resultado, busca socializar a los titulares de obligaciones y responsabilidades, la 
experiencia del modelo de escuela de Educación Secundaria de calidad con enfoque productivo, 
territorial y de género generada por el proyecto. Igualmente, tiene un relacionamiento indirecto con el 
ODS 4 que, de manera general busca garantizar una educación inclusiva y equitativa y de calidad. 
Todos estos elementos muestran que el Proyecto, está alineado y contribuye al cumplimiento de cuatro 
(4) Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya que aporta en la generación de una educación inclusiva y 
equitativa de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje permanente para todos. 
 

4.2. Pertinencia y relevancia 
 
El análisis de la pertinencia y relevancia del Proyecto se realiza a partir de tres (3) variables: i) 
pertinencia en relación al marco normativo y de planificación del Estado en el ámbito educativo; ii) 
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relevancia en relación necesidades/derechos/intereses de los grupos beneficiarios y; iii) coherencia y 
validez del diseño del Proyecto. 
 
Analizando la pertinencia del Proyecto en relación a la normativa nacional, la misma está relacionada 
con el contenido del artículo 17 de la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE), que 
menciona como Derecho Fundamental de todas las personas a recibir una educación en todos los 
niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral e intercultural y sin discriminación. Esta 
misma norma, en sus Arts. 78 y 80, establece algunas características de la educación y el sistema 
educativo, mismas que están directamente relacionadas con los objetivos del proyecto: 

 La educación debe ser unitaria, pública, universal, democrática, participativa, comunitaria, 
descolonizadora y de calidad; 

 El sistema educativo se fundamenta en una educación abierta, humanista, científica, técnica y 
tecnológica, productiva, territorial, teórica y práctica, liberadora y revolucionaria, crítica y 
solidaria; 

 El Estado garantiza la educación vocacional y la enseñanza técnica humanística, para hombres 
y mujeres, relacionada con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo.  

 La educación tendrá como objetivo la formación integral de las personas y el fortalecimiento 
de la conciencia social crítica en la vida y para la vida. La educación estará orientada a la 
formación individual y colectiva; al desarrollo de competencias, aptitudes y habilidades físicas 
e intelectuales que vincule la teoría con la práctica productiva; a la conservación y protección 
del medio ambiente, la biodiversidad y el territorio para el vivir bien.  

 
Todos estos elementos han sido rescatados en la Ley de la Educación “Avelino Siñani - Elizardo Pérez”, 
Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, que reitera lo establecido en la CPE, estableciendo en su primer 
artículo, como un derecho de toda persona, el de recibir una educación de manera universal, 
productiva, gratuita y sin discriminación en todo el sistema educativo. Va más allá estableciendo que 
el sistema educativo se sustenta en la sociedad y que las bases de la educación, se fundamentan en 
aspectos productivos y territoriales, orientada a la producción intelectual, así como como que la 
educación debe ser científica, técnica, tecnológica y artística en complementariedad con los saberes y 
conocimientos universales, para contribuir al desarrollo integral de la sociedad. 
 
Esta misma norma establece que educación debe ser promotora de la convivencia pacífica, 
contribuyendo a erradicar toda forma de violencia en el ámbito educativo, para lo cual se debe 
promover una sociedad despatriarcalizada, cimentada en la equidad de género, la no diferencia de 
roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos, elementos clave que tienen una 
relación directa con los objetivos del Proyecto. 
 
De manera específica, se identifica la vigencia del Reglamento del Bachillerato Técnico Humanístico 
aprobado mediante Resolución Ministerial N° 1263/2018 de 21 de diciembre de 2018, que marca los 
lineamientos de la educación técnica tecnológica productiva. Establece que el enfoque del Bachillerato 
Técnico Humanístico debe ser productivo porque articula las vocaciones y potencialidades de las 
regiones con la producción, desarrollo y consolidación de conocimientos teórico - prácticos de carácter 
científico y técnico - tecnológico de las y los estudiantes en la vida y para la continuidad de estudios 
superiores de formación profesional. 
 
En conclusión, es evidente que el proyecto y sus objetivos son pertinentes y contribuyen con las 
políticas educativas definidas en el marco jurídico del sistema educativo plurinacional y con el modelo 
educativo socio comunitario productivo. 
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En relación con los instrumentos del sistema de planificación del Estado a nivel nacional, la Agenda 
Patriótica 2025 y el Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020 (PDES), se constituyen en los 
instrumentos de planificación del Estado de largo y mediano plazo, mediante los cuales se canaliza y se 
posibilita la operatividad de la visión política del país. Normativamente, la Agenda Patriótica y el PDES 
son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades públicas y establecen las orientaciones para 
los sectores privados, comunitario, social-cooperativo y para la población en general y sus 
organizaciones sociales, constituyéndose en el marco de alineamiento para la cooperación 
internacional, organizaciones no gubernamentales, fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro. 
 
En este contexto, el Proyecto demuestra ser pertinente con el marco estratégico de planificación del 
Estado Plurinacional de Bolivia en actual vigencia, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

Cuadro N° 5: Pertinencia del Proyecto con el Sistema de Planificación Estratégica del Estado 

Objetivo del Proyecto Resultados del Proyecto  
Agenda Patriótica 2025: 

Bolivia Digna y 
Soberana 

Plan de Desarrollo Económico y Social 
2016-2020 

Objetivo principal 
Contribuir a garantizar una 
educación de calidad 
inclusiva y equitativa que 
permita promover las 
oportunidades en las y los 
adolescentes y jóvenes de 
los Municipios de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 
 

Objetivo especifico 
Mejorar el cumplimiento del 
Derecho a la Educación de 
los/as estudiantes, desde un 
enfoque productivo, 
territorial y de género, que 
favorezca su permanencia a 
una educación secundaria de 
calidad, en los Municipios de 
Cotagaita, Sucre y El Alto 

1. Mejorar la calidad de la Educación Secundaria 
mediante el desarrollo de experiencias educativas 
innovadoras que promueven la creatividad, resolución 
de problemas y formación técnica a través del Proyecto 
Socioproductivo (PSP) y el Aula Múltiple. 

 

1. Erradicación de la 
pobreza extrema 

Pilar 1: Erradicar la pobreza extrema  
 Meta 2: Combatir la pobreza Social 

3. Salud, Educación y 
Deporte para la 
Formación de un Ser 
Humano Integral 

Pilar 3: Salud, Educación y Deporte 

 Meta 4: Fortalecimiento del sistema 
educativo. 

2. Fortalecer  y  dar funcionalidad a las nuevas carreras 
técnicas de Formación Básica en 3 Unidades Educativas 
(U.E) para promover la continuidad formativa y la 
inserción laboral de los/las jóvenes en los municipios 
de Cotagaita, Sucre y El Alto. 

 

3. Salud, Educación y 
Deporte para la 
Formación de un Ser 
Humano Integral 

Pilar 3: Salud, Educación y Deporte 
 Meta 3: Acceso universal a la 

educación. 

 Meta 4: Fortalecimiento del sistema 
educativo. 

3. Promover las relaciones equitativas y de 
convivencia pacífica para la prevención de la violencia 
de género en 12 Unidades Educativas de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 

 

1. Erradicación de la 
pobreza extrema 

Pilar 1: Erradicar la pobreza extrema  

 Meta 4: Combatir la discriminación y el 
racismo. 

 Meta 5. Combatir la pobreza espiritual. 

4. Socializada a los Titulares de Obligaciones (M. de 
Educación y Gob. Municipales) y de Responsabilidades, 
la experiencia innovadora de un modelo de escuela de 
Educación Secundaria de calidad con enfoque 
productivo, territorial y de género. 

 
3. Salud, Educación y 
Deporte para la 
Formación de un Ser 
Humano Integral 

Pilar 3: Salud, Educación y Deporte 

 Fuente: Elaboración propia 

 
Revisados los instrumentos del sistema de planificación del Estado, el Proyecto es pertinente y 
contribuye al cumplimiento de dos (2) Pilares de la Agenda Patriótica y del PDES: Pilar 1 Erradicar la 
pobreza extrema y Pilar 3 Salud, Educación y Deporte. 
 
El primer resultado, es pertinente con el Pilar 1 del PDES, que está orientado a erradicar la pobreza 
extrema, de manera particular con su Meta 2 que busca combatir la pobreza social, para lo cual 
establece como uno de sus resultados que los/as maestros/as promueven valores comunitarios, 
solidaridad y cooperación e implementen la nueva currícula del Sistema Educativo Plurinacional.  
Adicionalmente, este primer resultado, también es pertinente con el Pilar 3 del PDES de Salud, 
Educación y Deporte, que en su Meta 4 busca el fortalecimiento del sistema educativo, buscando que 
la mayor cantidad de las unidades educativas y centros educativos del Sistema Educativo Plurinacional 
implementen el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo y que las unidades educativas y 
centros educativos cuenten con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario, 
aspectos en los cuales el Proyecto indudablemente contribuye. 
 
El segundo resultado del Proyecto es pertinente con el Pilar 3 en su Meta 3 (Acceso universal a la 
educación) que plantea como resultado que las personas con 15 años o más accedan a formación 
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técnica tecnológica productiva, así como con su Meta 4 (Fortalecimiento del sistema educativo.), que 
plantea como resultados que al menos el 80% de las unidades educativas cuenten con bachillerato 
técnico humanístico y más de 100.000 personas concluyan este modalidad de bachillerato, recibiendo 
sus títulos profesionales de técnico básico y técnico medio. 
 
El tercer resultado del Proyecto está relacionado con tres (3) metas del Pilar 1 del PDES. Con la Meta 4 
(Combatir la discriminación y el racismo) que busca avanzar en la erradicación de la violencia escolar 
en centros educativos y en la erradicación de toda forma de abuso, agresión, acoso y violencia por  
discriminación y racismo en instituciones públicas, privadas y centros laborales, para lo cual las 
instituciones del Sistema Educativo y de profesionalización deben implementar políticas y currículas de 
prevención y lucha contra el racismo y toda forma de discriminación; también se relaciona con Meta 5 
(Combatir la pobreza espiritual) que busca que las mujeres, que acuden a las instancias públicas a 
denunciar hechos de violencia, reciban asistencia legal y psicológica, reduciendo el porcentaje de 
mujeres y niñas que han sufrido violencia física, psicológica y/o sexual. 
 
Finalmente, el cuarto resultado, está relacionado con el Pilar 3 del PDES que, de manera general, busca 
consolidar el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en el nivel secundario, así como la 
ampliación del acceso a la formación superior técnica y universitaria. 
 
En el marco de la planificación nacional, también es importante analizar la pertinencia del Proyecto en 
relación a las políticas públicas sectoriales, al respecto el análisis se realiza a partir del principal 
instrumento de planificación sectorial aprobado por el Ministerio de Educación que es el Plan Sectorial 
de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020 (PSDI) elaborado por el Ministerio de Educación que 
plantea cinco (5) estrategias6. El Proyecto tiene directa relación con al menos cuatro (4) estrategias del 
referido PSDI: 

 Estrategia N° 1: Promover el acceso universal, permanencia y conclusión en una educación 
para todos a lo largo de la vida, con pertinencia, equidad y equiparación de oportunidades. 
Establece como acciones estratégicas el fortalecimiento de la formación técnica tecnológica y 
productiva, mismas que están relacionadas directamente con el segundo resultado del 
Proyecto. 

 Estrategia N° 2: Brindar una educación de calidad consolidando la implementación del 
Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP). Establece como acciones 
estratégicas el fortalecimiento del MESCP en todo el SEP, a través de la mejora de las 
condiciones de infraestructura y equipamiento, el fortalecimiento de la profesionalización y 
jerarquización docente de manera progresiva e implementar el bachillerato técnico 
humanístico, estrategias con son congruentes con el primer y segundo resultados del Proyecto. 

 Estrategia N° 3: Desarrollar una educación técnica-tecnológica orientada a la producción 
intelectual y material, al trabajo creador y a la relación armónica de los sistemas de vida. 
Establece como acciones estratégicas la consolidación de la educación productiva comunitaria 
articulada al desarrollo local y nacional, así como el fortalecimiento de la innovación y la 
investigación aplicada dando respuesta a las problemáticas de los sectores socio productivos y 

                                                             
6 Las estrategias establecidas en el PSDI son los siguientes: i) Estrategia N° 1: Promover el acceso universal, permanencia y conclusión en una 
educación para todos a lo largo de la vida, con pertinencia, equidad y equiparación de oportunidades; ii) Estrategia N° 2: Brindar una educación 
de calidad consolidando la implementación del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP); iii) Estrategia N° 3: Desarrollar una 
educación técnica-tecnológica orientada a la producción intelectual y material, al trabajo creador, y a la relación armónica de los sistemas de 
vida; iv) Estrategia N° 4: Desarrollar la educación intracultural, intercultural y plurilingüe, promoviendo la valoración y respeto reciproco entre 
culturas; v) Estrategia N° 5: Institucionalizar las instancias de participación social comunitaria en el SEP, sustentadas en la práctica de los 
principios y valores propios, y en el respeto de los derechos constitucionales, como base fundamental del desarrollo de la educación. 
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biogeográficos, estrategias que también están relacionadas con el primer y segundo resultados 
del Proyecto. 

 Estrategia N° 5: Institucionalizar las instancias de participación social comunitaria en el SEP, 
sustentadas en la práctica de los principios y valores propios, y en el respeto de los derechos 
constitucionales, como base fundamental del desarrollo de la educación. Establece como 
acción estratégica la promoción de la participación y corresponsabilidad social comunitaria en 
la gestión educativa, desarrollando al nuevo boliviano y boliviana como un ser humano integral, 
con valores socio comunitarios, descolonizadores y despatriarcalizadores, acción que se 
relaciona de manera integral con el tercer resultado del Proyecto. 

 
Como se puede apreciar, el Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo 
y de Equidad de Género”, muestra un alto grado de pertinencia en relación con los instrumentos de 
planificación de largo y mediano plazo en los ámbitos nacional y sectorial, contribuye al cumplimiento 
e implementación de cada uno de estos, particularmente en temas relacionados con el cumplimiento 
del derecho a la educación para el logro de una educación equitativa, inclusiva y de calidad. 
 
En lo que respecta a la relevancia del Proyecto en relación a las necesidades/derechos/intereses de 
los grupos beneficiarios, es importante mencionar que el Estado tiene aún enormes desafíos en dar 
respuestas efectivas que permitan mejorar la situación de la población adolescente y joven, sobre todo 
de los sectores más empobrecidos del país, situación que genera una serie de problemas en 
estudiantes, relacionados con el abandono de sus estudios y la incorporación temprana al mercado 
laboral en condiciones precarias, etc. Este contexto desfavorable, se ha visto agravado por la crisis 
sanitaria generada por la pandemia COVID-19 que, en relación a la educación, ha mostrado las 
carencias estructurales del sector, así como una serie de desigualdades que limitan el derecho a la 
educación. 
 
Los problemas y las deficiencias del sistema educativo, particularmente en el nivel secundario, genera 
una serie de efectos en los adolescentes y jóvenes del nivel secundario, mismos que han sido 
adecuadamente identificados en el diseño del Proyecto y que se resumen a continuación:  

 Abandono escolar: En adolescentes y jóvenes, una de las principales causas del abandono escolar 
es la necesidad de buscar la forma de generar ingresos para ellos y sus familias, donde no visibilizan 
que la escuela sea un medio que les ofrezca oportunidades laborales en el corto o mediano plazo. 
Esta situación es más compleja en mujeres, ya que, además de la necesidad de generar ingresos, 
se suman problemas relacionados con una asignación tradicional de roles patriarcales que se dan 
en la familia, donde se les asigna exclusivamente en la mayoría de los casos roles domésticos y 
reproductivos, en desmedro de su Derecho a la Educación. 

 Precariedad del trabajo: La precaria situación económica de las familias, y las debilidades en la 
formación técnica en la educación secundaria, demanda que adolescentes y jóvenes se inserten 
en el mercado laboral de manera precaria y antes de lo debido, accediendo a oficios que 
demandan escasa o nula calificación y, por consiguiente, con mayor riesgo y escasa remuneración, 
situación que es más compleja en mujeres. 

 Embarazo adolescente no planificado: En el nivel secundario, todavía no se trabaja de manera 
adecuada temas relacionados con la salud sexual y reproductiva, lo que genera un incremento de 
casos de embarazo no planificado en adolescentes y jóvenes. De acuerdo a un estudio realizado 
por UNFPA en la gestión 2016, cerca del 65% de las adolescentes y jóvenes de 15 a 19 años son 
madres o están embarazadas, de los cuales al menos el 70% no fueron planificados. Esta situación 
obliga a las mujeres que dejen sus estudios porque las prácticas patriarcales, las obligan a hacerse 
cargo del cuidado de sus hijos. 
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 Violencia de género: Según datos del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades (VIO) el 3% de 
adolescentes y jóvenes ha sido víctima de violencia sexual (4% mujeres y hombres 2%), de los 
cuales el 54% de las víctimas no acude a ninguna persona ni institución, un 27% acude a un amigo 
o familiar y solamente el 6% denuncia la violación ante la Policía. En cuanto a la violencia escolar, 
70% de estudiantes ha sido víctima de violencia psicológica, 35% de agresiones físicas, 15% de 
acoso cibernético y 23% de agresiones de tipo sexual por parte de sus pares.  

 
Entre los diferentes actores consultados en el proceso 
de evaluación, la opinión generalizada es que los 
temas que aborda el Proyecto son muy importantes 
para los/as estudiantes en general, pero de manera 
particular para los/as estudiantes de secundaria ya 
que el Estado, en sus diferentes niveles, no tiene las 
posibilidades de cubrir la gran demanda de 
infraestructura, equipamiento, capacitación, etc. que 
se tiene en las diferentes Unidades Educativas, por lo que el desarrollo de este tipo de intervención es 
muy relevante, particularmente en los contextos en los que ha sido implementado el Proyecto. 
 
Los diferentes actores entrevistados (Direcciones 
Distritales, Direcciones de Unidades Educativas y 
maestros/as) mencionan que el sistema educativo no 
está respondiendo a las necesidades de una 
educación de calidad, lo que afecta de manera directa 
a un porcentaje importante de la población nacional 
como son las niñas, niños y adolescentes. Estas 
limitaciones afectan en mayor medida a las mujeres, 
que tienen menores posibilidades de concluir su 
formación educativa por la asignación de roles que 
tradicionalmente se les asigna o porque se prioriza la 
educación de los hijos varones, situación que es más 
evidente en contextos rurales.  
 
Para conocer la percepción en relación a la relevancia 
de los temas que abordó el proyecto, en la encuesta 
aplicada a estudiantes de secundaria se consultó si 
consideraban necesaria la mejora del equipamiento, 
así como la capacitación a maestras y maestros, 
siendo los resultados los siguientes: 
 
  

“Los recursos que se destinan para el ámbito educativo 
son escasos y las demandas son muchas. La Pandemia 
ha hecho más evidentes las limitaciones que tienen las 
Unidades Educativas y los propios maestros para 
brindar una educación de calidad, de manera muy 
especial en el área rural”.  
 

Entrevista a Director de Unidad Educativa – Municipio 
de Cotagaita 

 

“Trabajar en temas de calidad educativa es muy 
importante. En las Unidades Educativas tenemos 
muchas necesidades y poco hacen las autoridades para 
mejorar. Valoramos mucho el apoyo que nos dan con 
equipamiento y capacitación”.  
 

Entrevista a Directora de Unidad Educativa – 
Municipio de El Alto 

“Hubiéramos querido que se intervenga en todas las 
unidades educativas del municipio. Las necesidades de 
las UE son muchas y muy complejas”.  
 

Entrevista a Director Distrital de Educación 
 

“Estamos acostumbrados a las clases magistrales 
clásicas. Eso cansa a los estudiantes y no aprovechan lo 
que se imparte en la materia. Con las capacitaciones nos 
han dotado estrategias pedagógicas nuevas que nos 
ayudan a salir de la rutina”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Sucre 
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Gráfico N° 3: Percepción de Estudiantes sobre la Necesidad de 

Mejorar el Equipamiento de las Unidades Educativas 

Gráfico N° 4: Percepción de Estudiantes sobre la Necesidad se 

Capacitar a Maestros y Maestras 

  
Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de secundaria. Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de secundaria. 

 
Las respuestas de los y las estudiantes de secundaria, muestran que consideran necesario abordar estos 
temas en sus unidades educativas. Sin embargo, es evidente que valoran más la necesidad de 
mejoramiento del equipamiento en sus unidades educativas, lo que muestra que las acciones 
relacionados con el equipamiento de las aulas múltiples ha sido importante para este público objetivo. 
 
Complementariamente a este tema, también se reconoce la importancia de capacitar y dotar de nuevas 
técnicas pedagógicas a las maestras y maestros, ya que reconocen que la educación que se imparte en 
las unidades educativas es muy tradicional, lo que no permite motivar una participación más activa de 
los/las estudiantes. Por ello el enfoque de trabajo que se busca implementar con los/as maestros/as, 
con el apoyo del equipamiento de las aulas múltiples es importante porque les dota de herramientas 
innovadoras que motiva la participación del alumnado.  
 
En relación al Bachillerato Técnico Humanístico, la 
importancia de abordar esta temática es altamente 
valorada por las y los estudiantes que participaron del 
proceso de formación técnica, ya que se menciona 
que, en los municipios de intervención, no se cuentan 
con muchas posibilidades de acceder a una educación 
técnica y de calidad, motivo por el cual el proyecto 
responden a una problemática vigente que 
generalmente que generalmente encuentra recursos 
y acciones aún insuficientes y que no es priorizada por 
las autoridades de los diferentes niveles del Estado, 
pese a que se trabaja en este tema desde hace varios 
años atrás. 
 
Esta percepción parece confirmar en los propios estudiantes beneficiarios del BTH, quienes reconocen 
la importancia de mejorar la calidad educativa de nivel secundario para incrementar las oportunidades 
de trabajo en los jóvenes y adolescentes. Los testimonios rescatados de los propios estudiantes del 
BTH, destacan que, sin el apoyo del Proyecto, hubiera sido más difícil acceder a una formación técnica 
adecuada, ya que las Unidades Educativas no están bien equipadas para asumir estos retos. 
 

“Ha sido muy importante que apoyen a nuestra Unidad 
Educativa con el BTH, si no hubieran equipado el taller 
no hubiéramos podidos pasar clases y mi 
emprendimiento no se hubiera dado”.  
 

Testimonio de Emprendedora Juvenil – Municipio de 
El Alto 

“Desde su formulación, el Proyecto busca dar solución a 
una necesidad que el Estado no está pudiendo hacerse 
cargo y mostrar resultados. La normativa del BTH salió 
hace como 5 años y se ha avanzado poco”.  
 

Entrevista a técnico de entidad Socio del Proyecto – La 
Paz 
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Finalmente, también se reconoce la importancia de 
trabajar temas relacionadas con la prevención de 
violencia porque es una problemática vigente y que 
está en constante crecimiento. Se reconoce que es 
necesario el trabajo en este grupo etario, porque se 
encuentran en edad de transición y el apoyo y 
orientación que se les puede dar, pueda marcar un 
cambio en su vida futura. 
 

En síntesis, se puede afirmar, que el proyecto ha respondido a las necesidades e intereses de los grupos 
con los que ha trabajado, siendo evidente el reconocimiento de todos los actores, de la importancia y 
relevancia de los temas abordados en sus diferentes componentes, con lo que se está contribuyendo 
al Estado en la mejora de la calidad educativa en las Unidades Educativas de intervención. 
 

Finalmente, en lo que respecta a la coherencia y validez del diseño del Proyecto, la teoría del cambio 
expresada en el documento de su diseño, reconoce como problemática que la “educación secundaria 
(ES) no ha generado respuestas para mejorar la situación de la población adolescente y joven, sobre 
todo de los sectores más empobrecidos que ocasionan el abandono de sus estudios y la incorporación 
temprana al mercado laboral en condiciones precarias”7. 
 

El problema planteado identifica como causas subyacentes las siguientes: i) escaso avance en la mejora 
de la calidad educativa; ii) embarazo adolescente; iii) violencia de género y; iv) precariedad de trabajo. 
 

Para revertir el problema, el Proyecto plantea como objetivo específico “mejorar el cumplimiento del 
Derecho a la Educación de los/as estudiantes, desde un enfoque productivo, territorial y de género, 
que favorezca su permanencia a una educación secundaria de calidad, en los Municipios de Cotagaita, 
Sucre y El Alto”. De esta forma, el objetivo del Proyecto, desde un enfoque productivo, territorial y de 
género busca contribuir a mejorar el cumplimiento del derecho a la educación a partir del cumplimiento 
de cuatro (4) Resultados. La teoría de cambio identificada para el Proyecto es las siguiente: 
 

Gráfico N° 5: Teoría de Cambio del Proyecto 

 
 Fuente: Elaboración propia. 

                                                             
7 Formulario de Solicitud del Proyecto. Pg. 5. 

“Trabajar el tema de la violencia es clave en estudiantes 
de esta edad. Es cuando van cambiando por la pubertad 
y necesitan ser orientados. El Proyecto nos ha dado los 
insumos para abordar este tema de buena manera”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de El Alto 
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En relación a la coherencia del diseño del Proyecto, un elemento que es importante desatacar es su 
integralidad al momento de intervenir en los problemas identificados, ya que, por un lado, busca 
desarrollar experiencias innovadoras que promuevan la creatividad y la formación técnica a través de 
Proyectos Socioproductivos y el Aula Múltiple, pero también desarrolla acciones para crear y fortalecer 
carreras técnicas en las Unidades Educativas, promoviendo la continuidad formativa y la inserción 
laboral, busca favorecer y fortalecer las relaciones de convivencia para la prevención de la violencia de 
género desde las Unidades Educativas y, finalmente, desarrolla acciones para la socialización, a los 
titulares de obligaciones, de la experiencia, como un aporte al desarrollo de políticas públicas. 
 
Adicionalmente, se identifica que, desde su concepción misma, el diseño del Proyecto cuenta con un 
enfoque de derechos, ya que busca reivindicar un derecho fundamental para adolescentes y jóvenes 
como es el derecho a la educación. Sobre la base de este enfoque, se desarrollan acciones que buscan 
reivindicar derechos importantes como el de la participación con líderes y gobiernos estudiantiles, a 
vivir una vida libre de violencia en mujeres, así como el derecho a un nivel de vida adecuado, producto 
del desarrollo de emprendimientos productivos. 
 
Otro aspecto digno de destacar en el diseño del proyecto, está relacionado con la selección de las áreas 
de intervención, ya que se han seleccionados municipios con diferentes características poblacionales y 
geográficas (El Alto municipio urbano, Sucre municipio periurbano y Cotagaita municipio rural), lo que 
ha posibilitado que el modelo diseñado se valide en contextos diversos. 
 

Realizando la revisión de la coherencia de los resultados, el cuarto resultado parece muy limitado, ya 
que solamente plantea una socialización de los resultados de la experiencia, motivo por el cual no se 
plantean acciones estratégicas tendientes a consolidar y formalizar el modelo, y por ello los indicadores 
que plantea son básicamente de proceso y hasta producto, pero ningún indicador es de resultado o de 
un impacto concreto, que hubiera ayudado a medir la efectividad de este resultado. 
 

De manera general se identifica que la teoría de cambio del Proyecto es válida y coherente, sin 
embargo, también se identifican algunos aspectos que podrían tomarse en cuenta, con la finalidad de 
mejorar futuras intervenciones. Es importante considerar a todos los actores que tienen relación con 
la gestión educativa y la calidad de la educación, por ello es importante incorporar en el diseño de este 
tipo de iniciativa resultados y acciones concretas con padres de familia o miembros de los Consejos 
Educativos8, ya que se constituyen en actores fundamentales en cualquier intervención relacionada 
con la mejora de la calidad educativa y no son solamente actores coadyuvantes, sino que deben tener 
un rol fundamental, si se quiere mejorar la calidad de la educación y reducir el abandono escolar. 
 

Adicionalmente, cuando se identifique como una causa subyacente de alguna problemática relacionada 
con el ámbito educativo el embarazo adolescente, es importante incorporar, en el diseño de futuras 
intervenciones, acciones concretas relacionadas con la mejora de conocimientos y actitudes en torno 
a la salud sexual y reproductiva, orientadas a contribuir con la atención de esta problemática.  En el 
presente proyecto, se introdujo la temática como parte del Resultado N° 3, en el trabajo de 
fortalecimiento del liderazgo de jóvenes, aunque de manera accesoria y poco estructurada.  
 

Finalmente, hay dos (2) aspectos que también deben ser considerados en el diseño de futuras 
intervenciones y que difícilmente pudieron ser previstas antes de la pandemia y, por consiguiente, en 
el diseño del Proyecto. Un nuevo diseño debe introducir estrategias de teleformación y desarrollo de 
actividades utilizando las Tecnologías de Información y Comunicación (TICs), mismas que fueron 

                                                             
8 Es importante aclarar que en la implementación del Proyecto si se identifican acciones puntuales con PP.FF. y Juntas Escolares, sin 
embargo, a nivel de diseño no se ha visibilizado ninguna acción concreta con estos actores. 
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incorporadas en el Proyecto como una reacción ante los cambios del contexto; adicionalmente es 
importante incorporar una estrategia de acción ante potenciales cambios en el contexto (gestión de 
crisis), para lo cual, se pueden rescatar experiencias desarrolladas por organizaciones similares9. 
 

En conclusión, el diseño del proyecto es válido y coherente con los problemas identificados, sin 
embargo, es importante considerar en el diseño de futuras intervenciones la inclusión de acciones 
relacionadas con todos los actores de la gestión educativa (padres de familia), así como el abordaje de 
problemáticas identificadas como es la prevención del embarazo adolescente o la salud sexual y 
reproductiva. 
 

4.3. Eficiencia y viabilidad 
 

El análisis de la eficiencia y viabilidad en la ejecución de los recursos del Proyecto, se realiza a partir de 
tres (4) perspectivas: i) programación y distribución presupuestaria; ii) eficiencia en el uso de los 
recursos; iii) asignación de recursos humanos y logísticos y; iv) viabilidad.  
 
De acuerdo al anexo V del Formulario de Solicitud del Proyecto, el presupuesto programado para la 
ejecución del Proyecto era de 355.399,00 Euros, habiéndose ejecutado el 100% del monto programado, 
porcentaje de ejecución que muestra la eficiencia en la ejecución del Proyecto. El detalle de la ejecución 
es el siguiente: 
 

Cuadro N° 6: Programación y Ejecución Presupuestaria del Proyecto (En Euros) 

Costes Directos Presupuestado Ejecutado 
% de  

Ejecución 
% de 

Participación 

A.I.2. Evaluación externa 4.500,00 4.114,45 91,4% 1,2% 

A.I.3. Auditoría externa 3.071,00 2.925,93 95,3% 0,8% 

A.I.4. Otros servicios técnicos y profesionales 22.989,46 23.993,65 104,4% 6,8% 

A.I.5. Arrendamientos 700,00 716,33 102,3% 0,2% 

A.I.6. Materiales y suministros 52.009,79 48.932,64 94,1% 13,8% 

A.I.7. Gastos de funcionamiento 7.722,00 7.258,21 94,0% 2,0% 

A.I.8. Viajes, alojamientos y dietas 32.159,00 30.602,09 95,2% 8,6% 

A.I.9. Personal 139.888,00 145.254,86 103,8% 40,9% 

A.I.12. Actividades de sensibilización vinculadas a la intervención de 
cooperación internacional para el desarrollo 

600,00 545,69 90,9% 0,2% 

A.I.13. Gastos bancarios 300,00 285,75 95,2% 0,1% 

A.II.2. Obras de infraestructuras, construcción y/o reformas de inmuebles 4.284,00 4.388,33 102,4% 1,2% 

A.II.4. Equipos y materiales inventariables 57.175,75 56.381,06 98,6% 15,9% 

B.I. Costes indirectos 30.000,00 30.000,00 100,0% 8,4% 

TOTAL GASTOS 355.399,00 355.399,00 100,0% 100,0% 

Fuente: Elaboración propia a partir de información proporcionada por Ayuda en Acción. 
 
Observando el porcentaje de participación del presupuesto ejecutado por partida, la mayor asignación 
de recursos fue destinada a financiar los costos de personal con el 40,9%10, seguido por los costos para 
equipos y materiales inventariables con el 15,9% y materiales y suministros con el 13,8%, entre las 
partidas que tienen mayor participación del presupuesto, distribución que parece ser coherente con 
las características y resultados previstos para el Proyecto. 
 

                                                             
9 Recientemente la Fundación UNIR, en el marco del Proyecto “Participación Ciudadana en la Reforma para el acceso igualitario a la Justicia 
en Bolivia”, ha desarrollado un proceso de capacitación dirigido a representantes de organizaciones de la sociedad civil para la Gestión de 
Programas Sensibles al Contexto/Conflicto – Acción sin daño (GPSC), que tiene la finalidad de generar capacidades de reacción en las 
organizaciones antes contextos adversos.  
10 Estos costos incluyen los costos de personal local y personal en sede. 
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En lo relacionado a la ejecución 
presupuestaria por año, se observan 
niveles de ejecución muy similares en 
todas las gestiones de implementación del 
Proyecto. En general, la ejecución 
presupuestaria muestra que, a pesar del 
contexto sanitario que atravesó el país, el 
proyecto ha tenido una capacidad de 
resiliencia importante, adecuándose a un 
contexto adverso p ara realizar las 
actividades previstas, mismas que, 
originalmente estaban planificadas para 
ser desarrolladas de manera presencial, 
pero por las limitaciones de la pandemia 
fueron realizadas en un formato virtual 
(teleformación), pero además sabiendo re-
direccionar algunas actividades para apoyar a las 
Unidades Educativas a enfrentar el COVID-19, 
proceso que, de acuerdo a los entrevistados, fue un 
aprendizaje para todos los actores.  
 
Otro elemento que ha afectado la implementación del Proyecto, ha sido la suspención del año escolar 
decretada en agosto del año 2020, lo que ha condicionado su viabilidad. Sin embargo, el 
posicionamiento de las entidades implementadoras en los municipios de intevención, ha posibilitado 
que se continuen desarrollando actividades con las Unidades Educativas, pese a la suspensión de 
actividades, jugando un rol importante algunos/as maestros/as y maestras comprometidos, que han 
coadyuvado con el desarrollo de las actividades. 
 
Se identifica como una dificultad adicional generada 
por el COVID-19, la imposibilidad de adquirir insumos 
y equipamientos a precios racionales, ya que por las 
restricciones de movilización decretadas a nivel 
mundial, escasearon los insumos y se elevaron los 
precios de manera considerable. 
 
Para realizar el análisis del uso eficiente de los 
recursos financieros, es importante mencionar que 
los mismos fueron ejecutados de acuerdo a los 
procedimientos establecidos por el organismo 
financiador. En virtud del contexto de la pandemia y 
las autorizaciones aceptadas tras las solicitudes de 
modificación sustancial realizadas, se destaca la 
flexibilidad de los procedimientos administrativos 
establecidos por el financiador. Igualmente, para realizar un eficiente uso de los recursos, se conformó 
un Comité de Seguimiento quienes, además de realizar el seguimiento técnico del Proyecto, tenían la 
responsabilidad de realizar un seguimiento sobre la ejecución de los recursos, establecer mecanismos 
y procedimientos comunes de administración y aprobar cualquier ajuste presupuestario, como 
condición previa para la remisión de la solicitud al organismo financiador.  

“La conformación de un Comité de Seguimiento interno 
para la implementación financiera del proyecto ha sido 
muy bueno, porque ha permitido uniformizar criterios e 
identificar mecanismos para un uso más eficiente y 
transparente de los recursos”. 
 

Entrevista a Técnico Administrativo de Entidad Socia 
del Proyecto – La Paz 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de información proporcionada por Ayuda 
en Acción 

“La Pandemia nos ha movido el presupuesto, se 
necesitaba más dinero para la compra de lavamanos, 
adecuar baños, mayor señalética, uso de tecnología, 
etc. Ha sido un aprendizaje para todos”.  
 

Entrevista a Técnico de Entidad Socia del Proyecto – 
La Paz 

“Los precios se han disparado; sin pandemia los colegios 
posiblemente hubieran tenido mejor equipamiento en 
talleres técnicos. Durante la pandemia no había mucho 
para escoger y se tenía que comprar a los precios que 
ofrecían; pero se ha logrado cumplir los 
requerimientos” 
 

Entrevista a Técnico de Entidad Socia del Proyecto – 
La Paz 

Gráfico N° 6: Ejecución Presupuestaria del Proyecto por Gestión  

(En Euros y Porcentaje) 
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Adicionalmente, se identifican prácticas tendientes a 
optimizar el uso de los recursos, como la priorización 
en la contratación de consultores locales, con la 
finalidad de abaratar costos de transporte y estadía, 
realizar compras de insumos y equipos de 
proveedores locales para la realización de talleres o 
para el equipamiento de las Aulas Múltiples o los talleres para el BTH, con lo que se buscaba ahorrar 
los costos de transporte, entre otros. 
 
También se identifica como buena práctica, el seguimiento que, como Oficina Nacional de Ayuda en 
Acción, realizaba in situ a las entidades socias, para lo cual realizaba visitas programadas (en promedio 
2 veces al año), unido a los recurrentes encuentros telemáticos, para verificar la documentación de 
respaldo (facturas, recibos, etc.) lo que permitía identificar distorsiones y asumir medidas correctivas 
oportunas. 
 
En síntesis, se puede apreciar, que ha existido un uso eficiente de los recursos financieros, 
implementándose mecanismos y desarrollando prácticas que optimizaron la utilización de los recursos 
existentes, siendo poco probable que las actividades del proyecto, se realicen con un monto menor al 
ejecutado.  
 
En lo referente a la asignación de recursos humanos para la implementación de las actividades del 
Proyecto, se cuenta con la siguiente estructura organizativa: 
 

Gráfico N° 7: Estructura Organizativa del Proyecto 

 
  Fuente: Información del Equipo Técnico del Proyecto. 

 
En el gráfico se puede apreciar la estructura organizativa del Proyecto. La máxima instancia de decisión 
está conformada por el Comité de Seguimiento conformado por representantes de cada una de las 
organizaciones socias que, como se mencionó antes, se constituye en una buena práctica que ha 
permitido una buena coordinación en la implementación del Proyecto, posibilitando que los socios 
aporten con su experiencia en el desarrollo de las diferentes actividades. A continuación, se encuentra 
el Coordinador del Proyecto, responsable de la conducción técnica del Proyecto y de la coordinación 
con cada oficina regional. 
 
Operativamente, se establecieron tres (3) oficinas regionales, en cada uno de los municipios de 
intervención bajo la dependencia de cada entidad socia local; cada regional contaba con un equipo 

“La ventaja de contar con socios locales con experiencia, 
es que ayuda a identificar bienes y servicios locales, lo 
que facilita el uso racional de los recursos”. 
 

Entrevista a Técnico de Entidad Socia del Proyecto – La 
Paz 
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técnico conformado por un responsable técnico y un profesional administrativo. Este nivel de 
descentralización en el trabajo operativo, ha posibilitado que se aproveche el conocimiento que cada 
entidad socia tiene de los municipios de intervención del proyecto, facilitando los procesos de 
coordinación con los actores locales. 
 
De acuerdo a las diferentes personas consultadas, la 
asignación de personal ha sido suficiente, con 
excepción de Cotagaita que, por las largas distancias 
en las que se ubican las Unidades Educativas, 
requería del apoyo de un técnico adicional. Al 
respecto, un elemento que ha contribuido en el uso 
eficiente de los recursos humanos, es la 
institucionalidad consolidada por años de experiencia de las entidades locales socias del proyecto, lo 
que en determinados momentos en que se requería apoyo adicional, recurrían al staff de profesionales 
de las organizaciones quienes aportaban su tiempo y experiencia.  
 
En relación a la percepción que se tiene del equipo de 
trabajo del proyecto por parte de los/as diferentes 
actores consultados, esta es altamente positiva. Se 
valora mucho la experiencia y conocimiento que 
tienen de la temática, el trabajo que realizan y el 
compromiso en las actividades que desarrollan, lo 
que ha permitido que se generen vínculos de confianza que facilitan el trabajo, elemento fundamental 
para abordar una temática compleja. 
 
En relación a los recursos logísticos disponibles, se identifica que los mismos han sido suficientes y 
adecuados para el desarrollo de las diferentes actividades, lo que ha facilitado  su desarrollo. Sin 
embargo, en el municipio de Cotagaita hubiera sido importante contar con el apoyo de un medio de 
transporte específico para el Proyecto, debido a las dificultades de llegar a las Unidades Educativas. 
 
De los elementos anteriormente analizados, se puede concluir que la programación y distribución 
presupuestaria es razonable y coherente para un proyecto con estas características. Su ejecución 
presupuestaria ha sido normal, lo que muestra una capacidad de adaptación y respuesta adecuada a 
contextos adversos como la crisis sanitaria generada por la Pandemia COVID-19. Se identifican prácticas 
administrativas adecuadas para un uso eficiente de los recursos, por lo que se concluye que no hubiera 
sido posible desarrollar el proyecto con un presupuesto inferior. 
 
La estructura organizacional ha sido suficiente para los fines del Proyecto, sin embargo, en casos 
puntuales como el de Cotagaita se identifica la necesidad de apoyo técnico adicional. También se valora 
el aporte adicional de técnicos de las organizaciones socias, que no eran parte de la estructura 
organizativa del Proyecto, quienes han contribuido al desarrollo de actividades en periodos 
determinados de tiempo o brindando asesoramiento específico, lo que se constituye en un valor 
agregado de estas organizaciones para beneficio del Proyecto. En lo que respecta a los recursos 
logísticos, se identifica que los mismos han sido suficientes. 
 
Finalmente, en lo que respecta a la viabilidad del Proyecto, esta se analiza a partir de tres (3) 
elementos: su factibilidad técnica en el contexto de su implementación; su viabilidad económica y; que 
su implementación esté de acuerdo con el marco normativo del país. 

“Cuando era necesario acudíamos al personal de 
nuestra institución, por ello la asignación de recursos 
humanos ha sido mayor. También buscábamos 
asesoramiento en temas puntuales como comunicación 
o apoyo de sistemas”. 
 

Entrevista a Técnico de Entidad Socia del Proyecto – 
La Paz 

 

“Se notaba el compromiso del responsable técnico del 
proyecto, era fácil coordinar las actividades con él. 
Nunca tuvimos ningún inconveniente.”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Cotagaita 
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Como ya se mencionó anteriormente, la coherencia y validez del diseño del proyecto ha facilitado su 
viabilidad técnica al momento de su implementación, misma que se ha mantenido pese a un contexto 
político, social y sanitario adverso que se ha generado en el país en los años 2019 y 2020 
fundamentalmente, teniendo sus responsables, la capacidad de adaptación a este contexto, mediante 
la adecuación de las acciones programadas a una modalidad virtual.  
 
En lo que respecta a su viabilidad económica, a 
criterio de las personas responsables de la 
implementación del proyecto, los recursos 
económicos han sido suficientes para el desarrollo de 
las actividades previstas. Se menciona que también 
contribuye a esta viabilidad financiera, el contar con 
instituciones socias consolidadas, ya que las mismas 
aportan con infraestructura, equipamiento y otros insumos que contribuyen al desarrollo de las 
actividades, a lo que se suma el desarrollo de prácticas administrativas tendientes a optimizar el uso 
de los recursos que fueron mencionadas anteriormente. 
 
Finalmente, como se mencionó en un capítulo anterior, el proyecto ha contribuido con las políticas 
educativas definidas en el marco jurídico del sistema educativo plurinacional y con el modelo educativo 
socio comunitario productivo establecidos en la Constitución Políticas del Estado y en Ley de la 
Educación “Avelino Siñani - Elizardo Pérez”, Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010. 
 

4.4. Eficacia 
 
Siguiendo el diseño metodológico, la valoración de la Eficacia se la realiza a partir de un análisis 
ascendente, es decir de abajo hacia arriba. Este análisis se inicia con la verificación de las actividades 
realizadas para el análisis del cumplimiento de los Indicadores de cada Resultado y cómo estos 
Resultados han aportado al cumplimiento del Objetivo Específico y finalmente, como este objetivo ha 
contribuido a cumplimiento del Objetivo General del Proyecto. El esquema de análisis desarrollado es 
el siguiente: 

 

Gráfico N° 8: Esquema del Análisis de la Eficacia 

 
  Fuente: Elaboración propia. 
 

A continuación, para cada uno de los resultados y objetivo, se realiza un análisis del grado de 
cumplimiento de los indicadores establecidos en la Matriz Lógico de la Intervención. Es importante 
mencionar que, la base fundamental para el análisis del cumplimiento de los indicadores de resultado, 
fueron los informes de seguimiento anual y final, así como otros documentos identificados en el marco 
de la Evaluación, que se constituyen en Información oficial sobre su implementación. 
 

“Los recursos financieros han sido suficientes para el 
desarrollo de las actividades. Ayuda contar con 
organizaciones socias consolidadas, lo que posibilita que 
se optimice el uso de los recursos”. 
 

Entrevista a Técnico de Entidad Socia del Proyecto – La 
Paz 
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a. Resultado 1 
 

En lo que respecta al Resultado 1, las actividades estuvieron orientadas a desarrollar experiencias 
educativas de carácter innovador a partir del PSP y el uso del Aula Múltiple para mejorar la calidad 
educativa en el nivel secundario. Para la medición del Resultado 1 se identifican cuatro (4) indicadores, 
cuyo grado de cumplimiento se muestra a continuación: 
 

Cuadro N° 7: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 1  

Indicadores de Producto Valor Inicial Valor esperado 
Resultado 
Alcanzado 

% de 
Cumplimiento 

Comentarios / Observaciones 

Resultado 1. Mejorada la calidad de la Educación Secundaria mediante el desarrollo de experiencias educativas innovadoras que promueven la creatividad, resolución 
de problemas y formación técnica a través del Proyecto Socioproductivo (PSP) y el Aula Múltiple. 

I1. R1. El 100% de las Unidades 
Educativas (U.E) implementan 
Proyectos Socioproductivos (PSP) 
participativamente elaborados, 
articulando la planificación curricular 
con las oportunidades del territorio y 
las necesidades de las/os estudiantes 
de secundaria. 

0 U.E con PSP 
elaborados y 

articulados a las 
vocaciones del 

territorio y de las 
y los estudiantes. 

12 U.E. con PSP 
elaborados y 

articulados a las 
vocaciones del 

territorio y de las 
y los estudiantes 

12 U.E. con PSP 
elaborados y 

articulados a las 
vocaciones del 

territorio y de las y 
los estudiantes 

(100%). 

100% 

En las 12 UE los PSP fueron 
elaborados de manera 
participativa y respondieron a las 
necesidades y vocaciones de 
comunidad educativa.  

II.2. R1. 
Al  finalizar  el  proyecto,  el  80%  (138 
de 172 en total)  de  maestros  (78)  y 
maestras (60) de secundaria de las 12 
unidades educativas cuentan 
con  su  Plan  de  Desarrollo  Curricular  
articulado  al  PSP  para  la aplicación en 
el aula. 

0% de maestras y 
maestros cuentan 

con planes de 
desarrollo 
curricular 

articulados 

80% de maestras 
y maestros 

cuentan con 
planes de 
desarrollo 
curricular 

articulados. 

87% de (149) 
maestras y 

maestros cuentan 
con planes de 

desarrollo curricular 
articulados. 

108% 

Con la aprobación de AACID en el 
segundo reformulado, el 
enunciado del indicador ha sido 
modificado sin afectar alcance. 

I3. R1.  Estudiantes (1.797 hombres y 
1.789 mujeres) de 12 a 19 años realizan 
prácticas innovadoras en las Aulas 
Múltiple como espacios de observación, 
creatividad y producción por año. 

Estudiantes de 12 
a 19 años no 
participan en 

prácticas 
innovadoras por 

año y sin PSP. 

1789 mujeres y 
1797 hombres 

estudiantes de 12 
a 19 años 

participan en 
prácticas 

innovadoras, en 
Aulas Múltiples. 

- 1830 mujeres de 
12 a 19 años 
participan en 

prácticas 
innovadoras (102%) 
- 1755 hombres de 

12 a 19 años 
participan en 

prácticas 
innovadoras (98%) 

100%  

I4. R1. Refaccionadas y equipadas 3 
Aulas Múltiples como espacios para la 
creatividad y la experimentación (en 
matemáticas, biología, química etc.) 
que permiten el desarrollo de prácticas 
innovadoras realizadas por los/as 
estudiantes procedentes de las 12 UE. 

No existen Aulas 
Múltiples 

refaccionadas y 
equipadas 

3 Aulas 
refaccionadas y 

equipadas para el 
desarrollo de 

prácticas 
innovadoras por 
año de 12 U.E. 

9 Aulas 
refaccionadas y 

equipadas para el 
desarrollo de 

prácticas 
innovadoras por 
año de 12 U.E. 

300% 

Con recursos del proyecto se han 
refaccionado y equipado un total 
de 9 aulas, 6 más a las inicialmente 
previstas. También se ha podido 
verificar que, con aportes propios 
de Ayuda en Acción y CEMSE, se 
han equipado 3 aulas adicionales 
(2 en El Alto y 1 en Sucre), con lo 
que se logró equipar a las 12 UE de 
intervención. 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 

La Ley de la Educación N° 070 “Abelino Siñani - Elizardo Pérez” establece la implementación y 
concreción del Modelos Educativo Socio comunitario Productivo, es en esta línea que el proyecto 
prioriza el apoyo a la formación técnica tecnológica y productiva. 
 
El Proyecto contemplaba su implementación desde septiembre de 2019, sin embargo, debido a los 
conflictos políticos y sociales ocurridos a finales de ese año, demoró su inicio, iniciando sus operaciones 
de manera oficial en diciembre del año 2019 con algunas actividades de socialización y planificación en 
los tres (3) municipios de intervención que son El Ato, Sucre y Cotagaita.  
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Si bien se planificaron algunas actividades para inicios del año 2020, sin embargo, la coyuntura sanitaria 
generada por la pandemia COVID 19, determinó la paralización de las clases presenciales y 
posteriormente la clausura del año escolar, factores que limitaron el desarrollo de las actividades 
planificadas, motivo por el cual se tuvieron que replantear y adecuar las metodologías y estrategias de 
intervención a una modalidad virtual. 
 
En este marco se realizó una reunión virtual para dar a conocer a la comunidad educativa de los doce 
(12) establecimientos seleccionados, las estrategias a implementarse en cada una de ellos. Como 
resultado de esta actividad se consolidó la firma de convenios con cada una de ellas, para así iniciar el 
trabajo planificado. 
 
En torno al primer indicador referido a la implementación de los Proyectos Socio Productivos (PSP) 
articulados a las oportunidades del territorio, en la gestión 2020 por determinación del Ministerio de 
Educación se debían elaborar Planes de Contingencia para la prevención de la violencia ya no así los 
PSP propiamente, sin embargo, debido a las restricciones generadas por el COVID19, no se pudieron 
concretizar los mismos; en su lugar se dispuso la elaboración de planes de contingencia para prevenir 
el virus, donde el proyecto apoyó en su formulación en las doce (12) Unidades Educativas. 
 
En la gestión 2021, si bien se mantuvieron los Planes de Contingencia para prevenir el COVID 19, por 
disposición del Ministerio de Educación, se retomó el diseño de los PSP. En este marco, el Proyecto 
trabajó con las doce (12) unidades educativas en dos (2) líneas de acción: la primera orientada a 
fortalecer las capacidades de los/as maestros/as en el desarrollo de acciones que permitan la 
vinculación de la unidad educativa con su contextos social y cultural, y la segunda, en el establecimiento 
de espacios participativos de análisis y evaluación de PSP, rescatando las necesidades y potencialidades 
del territorio. 
 
En relación al segundo indicador, el Proyecto desarrolló un plan de formación y capacitación a 
maestros/as en la concreción curricular para que desarrollen actividades con enfoque técnico 
productivo transversalizando la prevención de la violencia en el ámbito educativo y dotándoles de 
herramientas para transmitir conocimientos a los/las estudiantes desde sus realidades territoriales y 
sociales, impulsando a que se conviertan en actores de cambio en sus contextos. 
 
Al finalizar los procesos de formación se otorgaron 
certificados con valor curricular a las/os 
maestras/os, aspecto que fue muy valorado por ellos 
y que los motivaron para que continúen su labor y 
asumir un compromiso con el proyecto. 
 
Como resultado de todo el proceso las/os maestras/os de las doce (12) unidades educativas elaboraron 
Planes de Desarrollo Curricular (PDC), enmarcados en las problemáticas identificadas en los PSP y 
articulados a los contenidos y metodologías del currículo base nacional y de los currículos 
regionalizados, incorporando estrategias educativas para la prevención de la violencia.   
 

  

“Un aliciente importante, son los certificados que nos 
otorgan, que tienen valor curricular y nos ayuda a 
fortalecer nuestro currículum y son útiles para las 
compulsas que realizamos”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de El Alto 
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Gráfico N° 9: Proceso de elaboración de PDC en base a PSP 

 
  Fuente: Elaboración propia. 

 
En lo que se refiere al tercer indicador, relacionado con el acceso de estudiantes a Aulas Múltiples para 
realizar prácticas innovadoras, el mismo que está muy relacionado con el cuarto indicador, de refacción 
y equipamiento de aulas múltiples, se identifica como una primera actividad, la realización de un 
diagnóstico de necesidades de infraestructura, materiales y equipamiento en las unidades educativas, 
proceso que fue realizada de manera conjunta entre docentes y padres de familia. 
 
Si bien se contemplaba implementar solo tres (3) aulas múltiples, al concluir el proyecto se logró 
equipar a las doce (12) unidades educativas de aulas múltiples. La labor se concentró en tres (3) ejes 
de trabajo: adecuar los laboratorios existentes de cuatro (4) unidades educativas en aulas múltiples; 
crear cuatro (4) nuevas Aulas Múltiples y; fortalecer las últimas cuatro (4) aulas múltiples que venían 
de un proyecto anterior. Para la consecución de este resultado, fue importante el apoyo de las juntas 
escolares que dieron una contraparte para poyar en su implementación. 
 
A partir de la gestión 2021 se utilizan de manera 
presencial las Aulas Múltiples y disponen de 
materiales y equipos que permiten a los/las 
estudiantes, con la guía de los profesores/as, 
desarrollar experiencias educativas innovadoras en 
las materias de Química, Biología, Física, 
Matemáticas y Técnica Tecnológica, 
constituyéndose en espacios de aprendizaje que 
más disfrutan y aprovechan académicamente el alumnado. 
 
El trabajo desarrollado por el proyecto, no solo estuvo destinado al equipamiento y dotación de 
materiales, sino a la capacitación del profesorado en torno a los objetivos y la metodología de trabajo 
en las aulas múltiples. El aula múltiple se ha constituido en un espacio que brinda las condiciones para 
incentivar la creatividad y desarrollar la experimentación, que no solamente es utilizada en un espacio, 
sino que tienen la facilidad de trasladar los materiales para desarrollar prácticas en diferentes áreas.  
 
El aula múltiple se constituye en un aporte 
importante para cambiar los procesos educativos 
tradicionales, ya que permite combinar la teoría con 
la práctica. Con las aulas múltiples se logró 
consolidar, en alrededor de 3.585 estudiantes, 
nuevas estrategias de aprendizaje fortaleciendo en 
ellos la investigación, experimentación e inclusive la 
producción, gracias a la interrelación de los planes 
curriculares con el PSP. 

“El PSP establecía la práctica de hábitos saludables para 
combatir la pandemia, en el aula múltiple creamos 
productos con insumos del lugar para combatir la 
enfermedad, después de varios experimentos los 
alumnos lograron un buen producto que incluso lo 
comercializamos”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Sucre 

 

“Antes los profesores nos explicaban la materia en la 
pizarra o con algún video o veíamos los experimentos 
en los libros, ahora nosotros los podemos hacer, 
podemos ver con el microscopio la composición de la 
sangre la formación de los tejidos del pulmón y 
aprendemos con mayor facilidad”.  
 

Testimonio de Estudiante de Secundaria – Municipio 
de Sucre 
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Es importante resaltar que las aulas múltiples, pese a ser concebidas como instrumentos para fortalecer 
el aprendizaje de alumnos de 1ro a 6to de secundaria, también fueron utilizadas para apoyar el 
aprendizaje de los/las estudiantes de 5° y 6° de primaria especialmente en las áreas de Ciencias 
Naturales y Matemáticas. 
 
En síntesis, todas las actividades desarrolladas coadyuvaron al cumplimiento de los indicadores 
correspondientes al Resultado 1, alcanzándose un promedio de cumplimiento de los indicadores del 
152%, identificándose el mayor nivel de cumplimiento en la implementación de aulas múltiples, donde 
se ha superado considerablemente la meta planificada. Las acciones desarrolladas en este resultado 
están contribuyendo a mejora la calidad educativa de secundaria a partir de experiencias educativas 
innovadoras vinculadas al PSP y el aula múltiple, por lo que el primer resultado se habría cumplido. 
 

b. Resultado 2.  
 
Las actividades del Resultado 2, estuvieron orientadas a implementar nuevas carreras técnicas y 
promover la continuidad formativa e inserción laboral de estudiantes de 5° y 6° de secundaria. Para la 
medición del resultado se establecieron cuatro (4) indicadores, cuyo grado de cumplimiento se muestra 
a continuación: 
 

Cuadro N° 8: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 2  

Indicadores de Producto Valor Inicial Valor esperado Resultado Alcanzado 
% de 

Cumplimiento 
Comentarios / Observaciones 

Resultado 2. Fortalecidas y funcionando las nuevas carreras técnicas de Formación Básica en 3 Unidades Educativas (U.E) para promover la continuidad formativa y 
la inserción laboral de los/las jóvenes en los municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto 

I1. R2. : 3 carreras técnicas 
nuevas homologadas por las 
Direcciones Distritales de 
Educación que responden a 
las oportunidades 
productivas del territorio (1 
por Municipio), se 
desarrollan en 3 U.E que 
permiten la implementación 
de proyectos de 
emprendimiento. 

No existen 
carreras de 

formación técnica 
según la vocación 

productiva del 
territorio. 

3 carreras técnicas que 
responden a la vocación 
productiva del territorio 
se desarrollan en 3 U.E. 

4 carreras técnicas que 
responden a la vocación 

productiva del territorio se 
desarrollan en 3 U.E. (3 
nuevas, 3 fortalecidas)  

(133%) 

116% 

 Las 4 carreras técnicas nuevas 
implementadas son: robótica, 
electricidad, industria textil y 
gastronomía. 

 De acuerdo a la 
parametrización de 
indicadores del Proyecto, se 
establece que el alcance de la 
homologación llega a las notas 
que son emitidas por las 
Direcciones Distritales para 
que continúe la tramitación 
como Unidades Educativas 
plenas. 

3 carreras técnicas nuevas 
homologadas por la 

Direcciones Distritales que 
responden a las 
oportunidades 

territoriales (1 por 
municipio) 

Se implementaron 4 carreras 
técnicas nuevas 2 en Sucre y 

2 en El Alto.  (133%) 

En 3 UE que permiten la 
implementación de 

proyectos de 
emprendimiento 

En 3 UE se implementaron 
proyectos de 

emprendimiento (100%) 

I.2. R2. : 3 Unidades 
Educativas (U.E) de los 
Municipios de Cotagaita, 
Sucre y El Alto cuentan con 
el equipamiento, materiales 
e insumos para formación 
técnica especializada. 

0 U.E. cuentan 
con el 

equipamiento, 
materiales e 
insumos para 

formación técnica 
especializada. 

3 U.E. cuentan con el 
equipamiento, 

materiales e insumos 
para formación técnica 

especializada. 

9 U.E. cuentan con el 
equipamiento, materiales 
e insumos para formación 

técnica especializada. 

300% - 

I3. R2. 1045 Estudiantes (539 
Mujeres y 506 Hombres) de 
5to y 6to de secundaria 
procedentes de 12 Unidades 
Educativas desarrollan sus 
capacidades técnico 
productivas en 3 en carreras 
técnicas 

No existen 
Unidades 

Educativas que 
desarrollen 

formación técnica 
productiva 

1045 estudiantes de 12 
Unidades Educativas 

desarrollan capacidades 
técnico productivas 

1032 (534 mujeres, 498 
varones) estudiantes de 12 

Unidades Educativas 
desarrollan capacidades 

técnico productivas . 

99% - 
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Indicadores de Producto Valor Inicial Valor esperado Resultado Alcanzado 
% de 

Cumplimiento 
Comentarios / Observaciones 

I4.R2. : 200 mujeres y 180 
hombres de 5to y 6to de 
secundaria finalizan las 
carreras de formación 
técnica en 3 Unidades 
Educativas de los Municipios 
de Cotagaita, Sucre y El Alto 
y cuentan con certificados 
otorgados por las 
Direcciones Distritales de 
Educación   

0 mujeres y 0 
hombres de 5to y 
6to de secundaria 

acreditados en 
formación técnica 

200 mujeres y 180 
hombres de 5to y 6to de 
secundaria acreditados 
en formación técnica. 

240 mujeres y 198 
hombres de 5to y 6to de 

secundaria acreditados en 
formación técnica (115%). 

115% 
- 
 

200 mujeres estudiantes 
finalizan la carrera 

técnica y cuentan con 
certificado 

240 mujeres culminaron 
carrera técnica (120%) 

180 hombres 
estudiantes finalizan la 

carrera técnica y 
cuentan con certificado 

198 hombres culminaron 
la carrera técnica (110%) 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 
Para el cumplimiento del primer indicador, que hace referencia a la implementación de tres (3) carreras 
técnicas nuevas homologadas por la Dirección Distrital, en el marco del proyecto en cada uno de los 
municipios se realizaron diagnósticos de vocaciones y potencialidades productivas con la participación 
de estudiantes, padres de familia maestros/as y directores, con el objetivo de que la selección de 
carreras técnicas estén alineadas con las necesidades y demanda laboral local, de este proceso 
participaron 209 personas (96 mujeres y 113 varones). 
 
En el caso del municipio de Cotagaita, las cuatro (4) unidades educativas ya estaban consideradas como 
BTH plenas, es decir, ya contaban con carreras técnicas implementadas. En ese caso el diagnóstico, 
estuvo dirigido a identificar la pertinencia de estas carreras en relación a sus vocaciones y 
potencialidades productivas territoriales, concluyendo que, si eran relevantes, pero que la formación 
técnica no respondía a los productos agrícolas de la zona (durazno, maíz y hortalizas) evidenciándose 
la necesidad de una adecuación curricular. Resultado de estos diagnósticos las carreras identificadas 
fueron: 
 

Cuadro N° 9: Carreras Identificadas en el Diagnóstico  

Municipio Carrera Técnica Observaciones 

El Alto 

 Textiles y confección 

 Mecánica industrial 

 Robótica 

 Sistemas Informáticos 

 Gastronomía y turismo 

- 

Sucre 

 Transformación de alimentos 

 Electricidad 

 Carpintería 

 Textiles y confección 

 Agropecuaria 

 Construcción civil 

 Mecánica industrial  

 Turismo 

- 

Cotagaita  
 Agropecuaria 

 Agroecología 

 Trasformación de alimentos 

Estas carreras técnicas ya existían en las unidades 
educativas. En este caso se indagó sobre la articulación 
de estas carreras con las necesidades locales. 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 
La realización de los diagnósticos con participación de los/as estudiantes, se constituyó en un elemento 
fundamental para conocer sus expectativas y que ellos puedan participar en la definición de las carreras 
a partir de sus necesidades y aspiraciones de formación técnica. También sirvió para garantizar la 
participación con equidad de género, evitando la división sexual en la toma de decisiones sobre estas 
carreras.  
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En este contexto, el Proyecto implementó cuatro (4) nuevas carreras técnicas especializadas: 
gastronomía, electricidad, industria textil y robótica y; fortaleció, con la dotación de equipamiento, a 
tres (3) carreras técnicas: agropecuaria, agroecología y transformación de alimentos.  
 
Es importante mencionar que todo el trabajo desarrollado en la implementación y fortalecimiento de 
las carreas técnicas ha sido de conocimiento y seguido por las Direcciones Distritales de Educación de 
cada municipio, y a la conclusión de las actividades, cada uno de los Directores Distritales visitó las 
unidades educativas para inspeccionar los talleres técnicos especializados implementados por el 
proyecto y verificar el grado de cumplimiento de los requerimientos establecidos en la normativa en 
cuanto a infraestructura, equipamiento y formación, emitiendo los informes de seguimiento y 
conformidad con el trabajo desarrollado para que las unidades educativas consoliden el BTH y otras 
inicien su proceso de transición. 
 
En cuanto al segundo indicador, orientado al equipamiento, dotación de materiales e insumos para la 
formación técnica en los tres (3) municipios, esta labor estuvo definida por los diagnósticos de las 
vocaciones y potencialidades productivas de las regiones, los lineamientos establecidos en la normativa 
emitida por el Ministerio de Educación y en las áreas y contenidos del proceso de formación técnica. 
 
En el caso de las carreras técnicas nuevas, se dotaron materiales, insumos y equipamiento para 
robótica, textil y confección y gastronomía y se fortaleció con materiales a las carreras de agropecuaria, 
agroecología y transformación de alimentos. 
 
Respecto al tercer indicador, en los tres (3) municipios se implementó la educación productiva con una 
formación técnica, científica tecnológica, beneficiando a 1.032 estudiantes, que participaron de las 
siete (7) carreras técnicas apoyadas por el proyecto, destacándose una mayor participación de las 
mujeres (534 en total). 
 
Un elemento a tomar en cuenta en el caso de las 
nuevas carreras implementadas, es que la 
participación de los/las estudiantes era voluntaria. Se 
respetaba la decisión de ellos de participar en este 
proceso de formación, adicionalmente se abrió la 
posibilidad a que estudiantes o personas ajenas a la 
unidad educativa pudieran acceder a las carreras 
técnicas, con el único requisito de que pertenecieran a 
la región.   
 
Asimismo, en este proceso de formación para estudiantes de los últimos años, se desarrolló un curso 
“Proyecto de Vida y Espíritu Emprendedor”, con el objetivo de fortalecer las capacidades de los/as 
estudiantes. Participaron de este curso 168 estudiantes (96 mujeres y 72 varones) y como resultado se 
logró que cada estudiante elabore un plan de vida, acceda a fortalecimiento de sus capacidades 
técnicas y emprendedoras. 
 
Al finalizar la formación técnica el proyecto lanzó un concurso de emprendimientos productivos para 
estudiantes de 5° y 6° de secundaria, este concurso establecía varias fases que contemplaba desde la 
idea del emprendimiento hasta la elaboración de un plan de negocios. A los emprendimientos 
ganadores se les otorgó un monto de dinero denominado “capital semilla” para poder desarrollar su 
emprendimiento, destacándose los siguientes emprendimientos: 

“Mis papás se mudaron a Sucre y tuve que dejar mis 
estudios. Me enteré que se darían clase de electricidad 
en la unidad educativa y me inscribí, en mi anterior 
colegio también había BTH en electricidad, pero era 
muy básico, no tenían los materiales que acá tienen; se 
enseñaba lo elemental. Estando acá aprendí mucho más 
y puedo trabajar y vivir de lo que me enseñaron”  
 

Testimonio de Participante de los Cursos de BTH – 
Municipio de Sucre 
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Cuadro N° 10: Emprendimientos Desarrollados por Municipio de intervención  

Municipio Carrera técnica Emprendimiento 

El Alto  Gastronomía 

 Elaboración y comercialización de pizzas 

 Elaboración y comercialización de jawitas 

 Elaboración y  comercialización de repostería 

Sucre 
 Electricidad 

 Fabricación de sillas de ruedas eléctricas 

 Venta de servicios de electricidad 

 Producción de flores con riego mecanizado 

 Textil y costura  Confección de ropa deportiva 

Cotagaita  

 Agropecuaria 
 Producción de miel 

 Producción de carne porcina 

 Agroecología 

 Producción de plantines de durazno 

 Producción de lechuga 

 Producción de cebolla  verde 

 Trasformación de alimentos 
 Producción de té de zanahoria  

 Producción de Tojorí con leche en polvo 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 

En lo que respecta al cuarto indicador, que hace referencia a la cantidad de estudiantes de 5to y 6to 
de secundaria que finalizaron las carreras de formación técnica y cuentan con certificados otorgados 
por las Direcciones Distritales de Educación, participaron del proceso 240 mujeres y 198 hombres de 
5to y 6to de secundaria, quienes finalizaron las carreras de formación técnica. En el caso de Cotagaita, 
donde las unidades educativas son calificadas como plenas, los certificados de la gestión 2021 fueron 
emitidos por la Dirección Distrital de Educación, quedando pendiente los de la gestión 2022 ya que 
estos se emiten al finalizar la gestión académica anual.  
 

En el caso de los otros municipios, se establecieron alianzas estratégicas con los Centros de Formación 
Alternativa (CEA). En Sucre con CEFIR Vera y en El Alto con el CEA San Gabriel y Zarate Villca, logrando 
que se otorgue certificación de formación técnica especializada a nivel técnico básico y técnico auxiliar 
a alrededor de 1.032 estudiantes.  
 

En promedio, el grado de cumplimiento del Resultado 2 es del 158%, donde el segundo indicador, 
referido al equipamiento y dotación de materiales e insumos para la implementación de carreras 
técnicas, es el que presenta un mayor grado de ejecución. De la revisión de las actividades desarrolladas 
en Resultado 2, es evidente que se ha logrado fortalecer y poner en práctica nuevas carreras técnicas 
de Formación Básica en las Unidades Educativas de intervención del Proyecto, con lo que se ha logrado 
promover la continuidad formativa y la inserción laboral de los/las jóvenes en los municipios de 
Cotagaita, Sucre y El Alto. 
 

c. Resultado 3.  
 

El Resultado 3 pretende promover relaciones de convivencia para prevenir la violencia en las unidades 
educativas. Tiene tres (3) indicadores, que se analizan a continuación: 
 

Cuadro N° 11: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 3  

Indicadores de Producto Valor Inicial Valor esperado Resultado Alcanzado 
% de 

Cumplimiento 
Comentarios/ 
Observaciones 

Resultado 3. Promovida las relaciones equitativas y de convivencia pacífica para la prevención de la violencia de género en 12 Unidades Educativas de Cotagaita, 
Sucre y El Alto. 

I1. R3.  32 líderes y 40 lideresas participan 
en problemáticas de la Unidad Educativa 
y/o de la comunidad y desarrollan acciones 
de prevención de la violencia de género. 

No existen 
acciones de 

prevención sobre 
la violencia de 

género en las 12 
U.E. 

12 U.E. realizan acciones de 
prevención sobre la 
violencia género con 

estudiantes. 

12 U.E. realizan acciones de 
prevención sobre la violencia 

género con estudiantes 
(100%) 

153,5% 
(Cumplimiento 

promedio) 
- 

32 líderes participan y 
desarrollan acciones de 

prevención 

49 líderes participan y 
desarrollan acciones de 

prevención (153,1%) 
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Indicadores de Producto Valor Inicial Valor esperado Resultado Alcanzado 
% de 

Cumplimiento 
Comentarios/ 
Observaciones 

40 lideresas participan y 
desarrollan acciones de 

prevención 

83 lideresas participan y 
desarrollan acciones de 

prevención (207,5%) 

I.2. R3. 12 U.E. cuentan con Gobiernos 
estudiantiles (representantes de los/as 
estudiantes) constituidos con paridad de 
género que participan en los Consejos 
Educativos (formados por las Direcciones de 
los Centros, Docentes, PP.FF. y Estudiantes). 

12 Gobiernos 
Estudiantiles 

constituidos sin 
paridad. 

12 Gobiernos Estudiantiles 
constituidos y participando 

con paridad en las 
Unidades Educativas. 

12 Gobiernos Estudiantiles 
constituidos y participando 

con paridad en las 
Unidades Educativas. 

100% - 

I3. R3. 80 Maestros y 92 Maestras, 12 
Directores/as, 12 Consejos Educativos, 12 
Gobiernos Escolares de 12 U.E. conocen y 
promueven los procedimientos para la 
atención de los casos de violencia de género 
en el ámbito escolar 

12 U.E apenas 
conocen los 

procedimientos 
para la atención 
de los casos de 

violencia de 
género. 

12 U.E conocen los 
procedimientos para la 

atención de los casos de 
violencia de género 

12 U.E conocen los 
procedimientos para la 

atención de los casos de 
violencia de género. 

97% 
(Cumplimiento 

promedio) 
- 80 maestros y 92 maestras 

74 maestros (92,5%) y 75 
maestras (81,5%) 
(87,0% promedio) 

12 Consejos Educativos 
12 Consejos Educativos 

(100%) 

12 gobiernos estudiantiles 
12 Gobiernos estudiantiles 

(100%) 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 
El primer indicador busca, a través de liderazgos estudiantiles, realizar acciones de prevención en las 
unidades educativas, en este marco el proyecto desarrolló un proceso de formación de líderes y 
lideresas estudiantiles al interior de cada una de las unidades educativas, el rol de estos jóvenes era la 
de promover diferentes actividades para concientizar y prevenir acerca de la violencia en razón de 
género. 
 
Estos líderes estudiantiles diseñaron actividades como juegos, sociodramas, murales, trípticos, afiches 
para concientizar a la comunidad educativa, desnaturalizar la violencia escolar, identificar los tipos de 
violencia y dar a conocer las rutas de denuncia antes casos de violencia. Un aspecto a resaltar es que, 
ante la limitación de actividades presenciales a causa de la pandemia, estos/as estudiantes recurrieron 
a las redes sociales para difundir mensajes a través de videos, usando redes sociales como Facebook y 
tik tok, logrando con esto una repercusión inclusive fuera de sus municipios.  
 
La formación de líderes, si bien tenía como objetivo la concientización entre pares, acerca de la 
problemática de violencia escolar, también significó el fortalecimiento de cuadros estudiantiles, 
quienes asumieron roles protagónicos a nivel de su unidad educativa e, inclusive, a nivel de sus barrios 
y comunidades, constituyéndose también en referentes para estudiantes de los mismos 
establecimientos.    
 
Otra línea de acción relacionada con el segundo indicador, es el apoyo del Proyecto en la conformación 
de gobiernos estudiantiles en cada unidad educativa, para lo cual se realizaron elecciones estudiantiles 
que fueron organizadas replicando los procesos electorales nacionales. 
 
Es así que, de manera coordinada entre estudiantes, direcciones de las unidades educativas, docentes 
y juntas escolares se iniciaron los procesos eleccionarios, con la convocatoria a elecciones y la 
inscripción de frentes con representantes, tanto hombres como mujeres (paridad de género). El 
proceso contemplaba el nombramiento formal de jurados electorales y su capacitación, la presentación 
de candidatos y planes de gobierno, debates de los candidatos, así como campañas electorales, todo 
esto en la fase de pre elección. Posteriormente se realizaron las elecciones donde se procedía al conteo 
de votos y se proclamaba al frente ganador, que luego era posesionado por la Dirección del 
establecimiento.  
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Una vez posesionados, los gobiernos estudiantiles, a partir de un plan de acción, desarrollaron 
actividades para trabajar en la prevención de la violencia y crearon rutas de denuncia de violencia 
escolar, trabajo que fue acompañado con las/os maestros/as. 
 
En esta misma línea, en el marco del tercer indicador, también se reforzaron las capacidades de 
profesores/as para transversalizar el enfoque de género, la despatriarcalización y la prevención de 
violencia en la concreción curricular, ampliando sus conocimientos en torno al marco teórico y 
normativo sobre violencia, reconocimiento de tipos de violencia y las rutas de atención. 
 
Es importante destacar que los/las profesores/as lograron articular el PSP, sus planes de concreción 
curricular y planes de convivencia pacífica en el aula, coadyuvando de esta manera, al proceso de 
concientización desarrollados por los líderes y lideresas miembros de los Gobiernos Estudiantiles. 
 
En promedio, el grado de cumplimiento del Resultado 3 es del 117%, donde el primer indicador, 
referido a promover la participación y el desarrollo de acciones de líderes y lideresas en acciones de 
prevención de la violencia de género, es el que presenta un mayor grado de ejecución. De la 
información revisada y las visitas en campo realizadas se evidencia que se ha trabajado para promover 
la convivencia pacífica para la prevención de violencia en todas las unidades educativas, por lo que 
consideramos que el resultado se habría cumplido. 
 

d. Resultado 4.  
 
El Resultado 4, está orientado a socializar la experiencia desarrollada por el proyecto. Cuenta con tres 
(3) indicadores, cuyo grado de cumplimiento se muestra a continuación: 
 

Cuadro N° 12: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 4  

Indicadores de Producto  Valor Inicial Valor esperado Resultado Alcanzado 
% de 

Cumplimiento 
Comentarios / 
Observaciones 

Resultado 4. Socializada a los Titulares de Obligaciones (Ministerio de Educación y Gobiernos  Municipales) y de Responsabilidades, la experiencia innovadora de un 
modelo de escuela de Educación Secundaria de calidad con enfoque productivo, territorial y de género. 
I1. R4.: Al final del proyecto, se ha 
presentado al Ministerio Educación 
(MINEDU) y a los 3 Gobiernos Municipales 
una experiencia sistematizada sobre un 
modelo de escuela de Educación Secundaria 
de calidad con enfoque productivo y de 
género.   

No existe una 
propuesta 

sistematizada sobre 
la calidad de la E.S 

con enfoque 
productivo y género. 

1 propuesta 
presentada al 

MINEDU y a los 3 
Gobiernos 

Municipales. 

1 propuesta 
presentada al MINEDU 

y a los 3 Gobiernos 
Municipales 

100% 

Se cuenta con la publicación 
de la Sistematización del 
“Modelo de escuela de 

Educación Secundaria de 
calidad con Enfoque 

Productivo y de Género” 

I.2. R4. Una web creada que recoja todo el 
Sistema de Memoria y Aprendizaje (SMA) del 
proyecto y que sea un referente de recursos 
didácticos sobre una escuela con enfoque 
productivo, territorial y género para toda la 
comunidad educativa.   

No existe una web 
que recoja la 
experiencia 

innovadora de 
escuela con enfoque 
productivo y género. 

Una web creada 
que recoja la 
experiencia 

innovadora de 
escuela con 

enfoque 
productivo y 

género. 

Una web creada 
(www.escuelas 

productivas.org ) que 
recoja la experiencia 

innovadora de escuela 
con enfoque 
productivo 

100% 

Se tiene una web en 
funcionamiento que contiene 
toda la experiencia, así como 
documentación, información, 
recursos didácticos de todo el 

trabajo desarrollado 

I3. R4. Un Encuentro Nacional con 
autoridades educativas y de la Sociedad Civil 
(fundamentalmente con el Movimiento de 
Mujeres en Bolivia) debaten sobre la 
Educación Secundaria de calidad con 
enfoque productivo, territorial y de género.   

- - 

Un Encuentro 
Nacional con 
autoridades 

educativas y Sociedad 
Civil 

100% 
,Se realizó un encuentro 
Nacional de Experiencias 

Educativas en el BTH 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 
El primer indicador de este resultado establece que, al finalizar el proyecto de debía presentar al 
Ministerio Educación y a los tres (3) Gobiernos Municipales una experiencia sistematizada sobre un 
modelo de escuela de Educación Secundaria de calidad. En este marco al finalizar el proyecto se 
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organizó un taller de prestación del “Modelo de escuela de Educación Secundaria de calidad con 
Enfoque Productivo y de Género” a personal de la Dirección de Educación Secundaria del Ministerio de 
Educación, quienes resaltaron la labor desarrollada y reconocieron la metodología de implementación. 
 
Así mismo, a nivel regional se organizaron encuentros con participación de autoridades locales para 
dar a conocer las experiencias en las unidades educativas con la implementación del modelo educativo 
con enfoque productivo. 
 
También se hizo la sistematización de todo el trabajo desarrollado en el marco del proyecto, 
documento que fue impreso y publicado y prácticamente se está finalizando el proceso de socialización 
y distribución. 
 
En lo referente al segundo indicador, se cuenta con una página web (www.escuelasproductivas.org) 
que no solo contiene información acerca de la ejecución del proyecto, sino que contiene recursos 
didácticos y material diseñado para la formación con un enfoque técnico productivo y además presenta 
una memoria a través de vídeos del trabajo desarrollado y los logros obtenidos.  Así mismo se cuenta 
con una página de Facebook, en la cual se dan a conocer las actividades realizadas. 
 
El tercer indicador establece la realización de un encuentro nacional con autoridades educativas y 
sociedad civil para debatir sobre educación secundaria de calidad con enfoque productivo y de género. 
En este marco, en coordinación con la Campaña Boliviana por el Derecho a la Educación, se organizó 
un encuentro nacional donde las organizaciones civiles y representantes de organizaciones de mujeres 
debatieron con las comunidades educativas sobre las experiencias de una educación secundaria de 
calidad con enfoque técnico productivo, territorial y de género. Resultado de este encuentro se generó 
un “Pronunciamiento Público por una Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Productivo, 
Territorial y de Genero”. 
 
Para concluir, en el Resultado 4 se evidencia un cumplimiento promedio de 100%, habiéndose logrado 
la socialización de la experiencia innovadora del Modelo en los niveles nacionales y regionales, así como 
con los actores involucrados en la temática. 
 

e. Cumplimiento de los objetivos específico y general del Proyecto 
 
Finalmente, se realiza la valoración del cumplimiento de los indicadores establecidos para el objetivo 
específico del Proyecto y como, este contribuye al cumplimiento de su objetivo general. El objetivo 
específico está orientado a mejorar el cumplimiento del Derecho a la Educación de los/as estudiantes, 
desde un enfoque productivo, territorial y de género, que favorezca su permanencia a una educación 
secundaria de calidad en los municipios de Sucre El Alto y Cotagaita, para lo cual se han establecido 
siete (7) indicadores que se analizan a continuación 
 

Cuadro N° 13: Cumplimiento de Indicadores del Objetivo Específico del Proyecto 

Indicadores de Producto  Valor Inicial Valor esperado 
Resultado 
Alcanzado 

% de 
Cumplimiento 

Comentarios / Observaciones 

I1.OE: La tasa de abandono (TA) se 
ha reducido en al menos 1.5 puntos 
porcentuales en las 12 Unidades 
Educativas (U.E) de los Municipios 
de Cotagaita, Sucre y el Alto 

La TA: Cotagaita 8,6% 
(H 8.1% M 9%) 

La TA: Cotagaita 7.1% 
(H 6.6% M 7.5%) 

Cotagaita 3.40% (H 
5.58%, M 0.91%) 

Alcanzado: (-5,2%) 
147% 

Si bien se identifica un cumplimiento 
superior a la meta esperada, de los 3 

municipios de intervención, solamente 
en 1 se logró superar la meta de 

reducción del -1,5% de la TA, que es el 
municipio de Cotagaita que tiene una 

Sucre es 4.5% (H 3.2% 
M 5.8%) 

Sucre 3% (H 1.7% M 
4.3%) 

Sucre 4.24% (H 5.46% 
y M 3.04%%) 

Alcanzado: (-0,3) 
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Indicadores de Producto  Valor Inicial Valor esperado 
Resultado 
Alcanzado 

% de 
Cumplimiento 

Comentarios / Observaciones 

El Alto 4.59% 
(H.6.29% M 2.78%) 

El Alto 3.09% 
(H.4.79% M 1.28 %) 

El Alto 2.59% (H 
2.77%M 2.41%) 

Alcanzado: (-1,0) 

reducción en la tasa de abandono de -
5,2%. El municipio de Sucre llegó a 

reducir la tasa de abandono en -0,3% y 
El Alto en -1,0% 

I2.OE: Al finalizar el proyecto, se ha 
incrementado la percepción de las 
y los estudiantes de 12 a 19 años 
sobre la calidad de la educación 
secundaria en 12 Unidades 
Educativas. 

10% de los/as 
estudiantes de 12 a 

19 años están 
satisfechos con la 

calidad de la 
educación. 

70% de los/as 
estudiantes de 12 a 
19 años expresan su 
satisfacción sobre la 

calidad 

82% de los/as 
estudiantes de12 a 19 

años expresan su 
satisfacción sobre la 

calidad. 

117% - 

I3.OE: Estudiantes (1789 mujeres y 
1797 hombres) de 12 a 19 años, 
que participan en las nuevas y 
acondicionadas Aulas Múltiples de 
nivel secundario al menos el 65% 
superan las pruebas de 
razonamiento lógico en los tres 
municipios de intervención. 

Se desconocen los 
datos sobre las 

pruebas de 
razonamiento lógico 

que dependan del 
Aula Múltiple. 

1162 mujeres 1178 
hombres participan 
en el Aula Múltiple 

superan las pruebas 
de razonamiento 

lógico 

1316 mujeres (113%) 
y 1017 hombres 

(86%) Participan en el 
Aula Múltiple 
superando las 

pruebas de 
razonamiento lógico. 

100% 

El cálculo del indicador se calcula en 
base al promedio de los porcentajes 

de hombres y mujeres que 
superaron las pruebas de 

razonamiento lógico 

I4.OE: Estudiantes (170 mujeres y 
108 hombres) que han cursado las 
3 carreras técnicas de formación 
profesional en 3 Unidades 
Educativas, implementan al menos 
30 proyectos de emprendimiento 
productivo. 

0 proyectos de 
emprendimiento 
articulados a la 

formación técnica en 
cada Municipio. 

30 proyectos de 
emprendimiento 
articulados a la 

formación técnica en 
cada Municipio. 

41 proyectos de 
emprendimiento 
articulados a la 

formación técnica en 
cada Municipio. 

137% - 

I5.OE: Al menos el 70% de 
estudiantes mujeres y varones de 
12 a 19 años de las 12 U.E 
reconocen las rutas para realizar 
denuncias de violencia de género el 
ámbito escolar en la violencia de 
género en las instancias de 
protección correspondientes. 

Sólo un 3% de 
estudiantes 

reconocen los 
procedimientos para 
denunciar la violencia 

de género. 

70% de estudiantes 
reconocen los 

procedimientos para 
denunciar sobre la 

violencia de género. 

82% de estudiantes 
reconocen los 

procedimientos para 
denuncia sobre la 

violencia de género 

117% - 

I6.OE: Ministerio de Educación, 
Gobiernos de los 3 Municipios, 
Comunidades Educativas y 
organizaciones de la sociedad civil 
conocen la experiencia innovadora 
de una escuela de Educación 
Secundaria y de calidad con 
enfoque productivo y de género. 

No existe una 
propuesta 

sistematizada que 
permita conocer esta 

experiencia a la 
comunidad 
educativa. 

1 propuesta 
sistematizada 
socializada a la 

comunidad educativa 
sobre la experiencia. 

1 propuesta 
sistematizada. 

100% - 

I7.OE: El Movimiento de Mujeres 
de Bolivia conoce y debate una 
propuesta de Educación Secundaria 
(E.S) de calidad con enfoque 
productivo y de género para su 
incorporación en la agenda política 
de las mujeres. 

No existe una 
propuesta política de 
educación de calidad 

en la agenda del 
Movimiento de 

Mujeres. 

El Movimiento de 
Mujeres debate una 
propuesta de E.S de 
calidad con enfoque 

productivo y de 
género. 

3 movimientos de 
mujeres debate una 

propuesta de 
Educación Secundaria 

de calidad con 
enfoque productivo 

100% - 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de AeA - CEMSE 
 
En el caso del primer indicador, que establece un meta de reducción de la tasa de abandono escolar 
de al menos -1.5 puntos porcentuales en las doce (12) unidades educativas, el valor se calcula mediante 
la resta de la tasa de abandono de la línea de base y la tasa de abandono obtenida en la gestión 2021, 
porque eran los datos que más confiabilidad presentaban11. 
 
En las tres regiones de intervención disminuyeron los valores de la tasa de abandono en relación con 
la línea de base: i) En el municipio de Cotagaita de 8.60% a 3.40%; ii) en El Ato de 4.59% a 2.59%; y iii) 
en Sucre de 4.50% a 4.24%.  

                                                             
11 No se toma en cuenta la gestión 2020, debido a que, por la clausura del año escolar, los indicadores educativos quedaron en cero. Tampoco 
se considera la gestión 2022 por que el registro de las unidades educativas no discrimina si el abandono escolar es por traspaso a otra unidad 
educativa o porque ha dejado de estudiar, lo que podría distorsionar la medición del indicador. 
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La tasa de abandono de mujeres disminuyó en los tres (3) municipios. Por el contrario, la tasa de 
abandono de hombres, solo disminuyó en El Alto y Cotagaita y en el municipio de Sucre se incrementó 
de 3.20% a 5.46%, situación que puede ser atribuible a la migración al campo por la época de cosecha. 
 
En el caso del segundo indicador, éste hace referencia al incremento de la percepción de las y los 
estudiantes de 12 a 19 años sobre la calidad de la educación secundaria en doce (12) Unidades 
Educativas. 
 
En relación a este indicador, en la encuesta 
aplicada a estudiantes de secundaria, se 
consultó si se encontraban satisfechos con 
la calidad de la Educación en su unidad 
educativa, donde más del 58% respondió 
que se encontraba “satisfecho” (39,4%) o 
muy satisfecho (18,8%) con la calidad de la 
educación al interior de su Unidad 
Educativa. Si incluimos a los/as estudiantes 
que respondieron que se encuentran “más 
o menos satisfechos”, lo que muestra 
algún grado de satisfacción, el total de 
estudiantes que expresan algún grado de 
satisfacción llega al 86,7%, lo que parece 
confirmar los datos reportados por el proyecto donde el 82% expresaba su satisfacción. 

 
Observando los datos por género, si bien no se evidencian diferencias significativas en los porcentajes 
de satisfacción, aparentemente existe una mayor satisfacción en hombres (60,2%) que mencionaron 
estar “muy satisfechos” o “satisfechos” en relación a las mujeres (56,4%) 
 
En el tercer indicador del objetivo específico, se alcanzó al 99% de estudiantes (mujeres y varones) que 
superaron las pruebas de razonamiento lógico gracias al desarrollo de capacidades logradas en las Aulas 
Múltiples, destacándose en los resultados el desempeño de las mujeres que demostraron un mayor 
desarrollo de sus capacidades creativas, de innovación, experimentación e investigación. Este indicador 
es el que mayor porcentaje de cumplimiento presenta con el 152%. 
 
El cuarto indicador, presenta un cumplimiento de 137% ya que se superó la meta de 30 proyectos de 
emprendimiento productivo, lográndose implementar 41 emprendimientos productivos con acceso a 
capital semilla. Demostrando los/as estudiantes que han adquirido capacidades que les permite formar 
emprendimientos aprovechando las potencialidades del territorio y dando respuesta a sus 
problemáticas y necesidades. 
 
En relación al quinto indicador, se alcanzó un 114% de cumplimiento, superando la meta establecida. 
Es importante destacar el trabajo en esta línea de los líderes y lideresas que, gracias a las actividades 
desarrolladas para la prevención de la violencia, concientizaron a los/as estudiantes en la identificación 
de tipos de violencia, prevención y rutas de denuncia de violencia escolar.  
 
El sexto indicador, que establece la socialización de la experiencia al Ministerio de Educación, gobiernos 
Municipales, comunidades educativas y sociedad civil, tiene un grado de cumplimento del 100%, ya 

Gráfico N° 10: ¿Te encuentras satisfecho con la calidad de la 

Educación en tu unidad educativa? 
 

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de secundaria. 
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que se desarrollaron talleres y encuentros para dar a conocer las labores ejecutadas por el proyecto y 
se realizó la sistematización y publicación de la experiencia para su socialización. 
 
En lo que respecta al séptimo indicador, tiene un cumplimiento del 100% ya que, en coordinación con 
la Campaña Boliviana por el Derecho a la Educación, se presentaron las experiencias innovadoras del 
proyecto a la Mesa de Trabajo de Género (agrupación de movimiento de mujeres) donde se debatió 
una propuesta de Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Productivo y de Género. También se 
realizó el “Encuentro Nacional de Experiencias Educativas en el Bachillerato Técnico Humanístico”, que 
contó entre otros, con la participación del movimiento de mujeres, donde se reflexionó sobre los temas 
antes mencionados y se identificaron problemáticas en la implementación del modelo educativo que 
forman parte de un pronunciamiento público resultado del Encuentro. 
 
Por todo lo revisado y mencionado en el presente acápite se puede concluir que, el avance en los 
diferentes indicadores del objetivo específico llega a un cumplimiento promedio del 116%, por lo que 
podemos afirmar que las actividades desarrolladas en los cuatro (4) resultados del Proyecto 
consistentes en la implementación de innovaciones pedagógicas, la implementación y funcionamiento 
de aulas múltiples y de carreras técnicas de formación, así como el fortalecimiento del liderazgo juvenil 
para la prevención de la violencia en razón de género, están contribuyendo a mejorar el cumplimiento 
del Derecho a la Educación en los/las estudiantes, desde un enfoque productivo, territorial y de género, 
favoreciendo su permanencia en las unidades educativas de los municipios de intervención, por lo que 
el objetivo específico se habría cumplido. 
 
Finalmente, podemos concluir que el Proyecto ha contribuido en que se implemente una educación de 
calidad inclusiva y equitativa, promoviendo la generación de oportunidades en las y los adolescentes y 
jóvenes de los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto, por lo que, el objetivo general del proyecto 
también se habría cumplido. 
 

4.5. Impacto y sostenibilidad 
 
En el presente acápite se identifican los impactos preliminares generados por la intervención del 
Proyecto y que se consolidaran a mediano o largo plazo. Siguiendo el diseño metodológico de la 
evaluación, en primera instancia se describen los cambios más significativos identificados por la 
evaluación y, a continuación, se realiza un análisis de los cambios identificados en el resto de actores 
que participaron de los diferentes procesos. Es importante aclarar, que, para cada efecto identificado, 
se realiza el análisis de su sostenibilidad a mediano o largo plazo. 
 
De manera general, se identifican dos (2) cambios que pueden ser considerados como los más 
significativos generados por la implementación del proyecto.  
 
El primer cambio significativo está relacionado con la implementación del Bachillerato Técnico 
Humanístico, cuyo efecto se identifica en al menos en dos (2) ámbitos: individual y en las Unidades 
Educativas. 
 
En el ámbito individual, indudablemente la implementación de una formación técnica ha generado un 
efecto altamente positivo en los/las estudiantes que se beneficiaron de la intervención. El proyecto 
logró desarrollar un plan de formación para jóvenes que permitió a estudiantes de 5to y 6to de 
secundaria: i) Elaborar un proyecto de vida a corto plazo; ii) acceder a una formación técnica 
especializada y; iii) generar emprendimientos económicos. 

JOSE MANUEL ROMAN GOMEZ cert. elec. repr. G82257064 28/01/2023 22:31 PÁGINA 48/100

VERIFICACIÓN PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/

N
º R

eg
. E

nt
ra

da
: 2

02
39

99
00

95
69

81
. F

ec
ha

/H
or

a:
 2

8/
01

/2
02

3 
22

:4
8:

08

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3


 

 37 

La elaboración de un proyecto de vida y la formación 
técnica especializada, en muchos casos ha posibilitado 
que los/las estudiantes establezcan objetivos de vida 
que antes no los tenían. Contar con una oportunidad de 
capacitarse y especializarse en algo nuevo y que a la vez 
puede ser útil en su vida futura, ha motivado para que 
muchos decidan continuar con sus estudios. 
 
En la encuesta aplicada estudiantes de 5to y 
6to de secundaria se consultó si la formación 
técnica que les brindaron, les abrió nuevas 
oportunidades de trabajo a futuro. Más del 
88% de estudiantes respondió 
afirmativamente, lo que es una muestra de 
percepción altamente favorable que se tiene 
de la formación técnica que recibieron. Si 
bien no hay una diferencia significativa en los 
porcentajes, se evidencia una mejor 
percepción de las mujeres en comparación 
con los hombres, lo que puede ser un 
indicativo importante de que se están 
generando mayores oportunidades a las mujeres con este tipo de intervenciones. 
 
Si bien este resultado es muy importante, su sostenibilidad depende de las posibilidades y 
oportunidades que tengan los/as estudiantes para continuar su formación técnica a un nivel de técnico 
superior o inclusive a nivel universitario. Por ello las alianzas estratégicas realizadas con centros de 
formación alternativa, como el caso del CEFIR Vera, en el municipio de Sucre, CEA San Gabriel y Zarate 
Villca en el municipio de El Alto, son importantes y tienen el potencial de que los estudiantes continúen 
sus estudios en estas instituciones, siendo recomendable que se amplíen los acuerdos suscritos con 
estas instancias para que faciliten la continuidad de estudios de aquellos estudiantes que así lo deseen. 
 
Adicionalmente, los efectos que se identifican en 
los/as estudiantes emprendedores que fueron 
beneficiados con capital semilla son aún más 
alentadores. En primer lugar, se está generando un 
cambio de actitud, de conocimiento y de oportunidad 
de vida en ellos; en muchos casos, se ha logrado 
despertar su “actitud emprendedora” que no se había 
manifestado pero que sí la tenían; adicionalmente, el 
emprendimiento ha posibilitado que enfoquen su 
plan de vida en las áreas en los que han sido 
formados, lo que les ha motivado a continuar con su 
formación técnica o profesional en ese mismo 
ámbito. Al respecto, es importante destacar que ha sido clave la realización de un diagnóstico de 
vocaciones y potencialidades productivas del territorio (VPPT), ya que el mismo ha permitido que se 
identifiquen carreras técnicas (gastronomía, textil y confecciones, electricidad y robótica) que 
respondan a las necesidades de las/los)estudiantes, para lo cual se ha implementado una metodología 

“Con todo lo que han hecho, me han ayudado a 
plantearme un objetivo, lo que quiero ser en la vida. 
Muchos de mis compañeros también están por ese 
camino, ya quieren estudiar, capacitarse, ha sido algo 
muy positivo para nosotros”.  
 

Testimonio de Estudiante de Secundaria – Municipio 
de El Alto 

 

Gráfico N° 11: ¿La formación técnica que te dieron, te abrió nuevas 

oportunidades de trabajo a futuro? 

 

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes del BTH. 

“Pienso estudiar para Chef, antes eso no estaba en mi 
radar, pero me he dado cuenta que me gusta cocinar, 
que soy buena en eso y pienso hacer una carrera”.  
 

Testimonio de Estudiante de Secundaria – Municipio El 
Alto 

 

“El capital semilla acelera la experiencia del estudiante, 
para sepa cómo desarrollar el proceso; si hay actitud 
emprendedora lo va a lograr, se acorta el tiempo para 
que más emprendedores lleguen a la meta”.  
 

Entrevista a técnico del Proyecto – Municipio de La 
Paz  
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virtual, que ha permitido rescatar la voz de las/os estudiantes, rompiendo una lógica adulto centrista 
en la toma de decisiones y evitando la división sexual en la selección de las mismas. 
 
La oportunidad de generación de ingresos también ha 
sido un efecto importante, lo que incide en su 
autoestima ya que pueden contribuir a la economía 
familiar que generalmente son muy limitadas en los 
contextos donde se ha implementado el Proyecto. Al 
respecto, se identifica como efecto no previsto en el 
diseño del proyecto que, en algunos casos, la familia 
se ha involucrado en el emprendimiento, lo que 
genera nuevas oportunidades de generación de 
ingresos para el entorno familiar; adicionalmente, se 
identifica que emprendimientos más exitosos son 
aquellos en los cuales, se involucraron los padres de 
familia. 
 
En otros casos, se identifica que el proceso ha 
permitido que los/las estudiantes fortalezcan las 
habilidades que ya tenían producto de la práctica con técnicas innovadoras. En el área rural, la forma 
de producción agropecuaria se transmite de generación en generación utilizando técnicas 
tradicionales; se ha logrado introducir nuevas 
técnicas y tecnologías para la producción y el 
procesamiento de los alimentos que se producen, lo 
que mejora la producción, pero además permite que 
se innove en la transformación de los productos, lo 
que genera un valor agregado que se traduce en la 
mejora de ingresos económicos, mejora que también tiene un efecto ampliado para la familia. 
 
La sostenibilidad de estos efectos tiene buenas posibilidades de mantenerse, ya que se ha logrado 
transformar la mentalidad de los y las emprendedores. Se les ha dado las bases técnicas para que 
puedan desarrollar ese u otros emprendimientos lo que indudablemente se constituye en un cambio 
de vida para ellos. En este sentido, sería importante 
desarrollar un seguimiento a los resultados 
generados a mediano o largo plazo con el capital 
semilla proporcionado, lo que ayudaría a identificar 
de manera precisa el impacto de la intervención, así 
como rescatar experiencias exitosas que puedan ser 
replicados en otros procesos con similares 
características. 
 
En el ámbito de las Unidades Educativas, el apoyo 
brindado con el equipamiento ha servido para 
fortalecerlas institucionalmente. Si bien en algunas 
de las Unidades Educativas, ya se contaba con el BTH 
funcionando, el equipamiento con el que contaban 
era muy básico y no aportaba a una adecuada 
formación de los/las estudiantes; adicionalmente, se han realizado gestiones para que se contraten 

“No conocía nada de electricidad y ahora se de 
instalaciones, me propuse ser electricista, en mi casa 
hice algunas instalaciones y supe que podía trabajar en 
eso, el proyecto me apoyo con Bs. 1000 para 
comprarme las principales herramientas y ahora hago 
algunos trabajos, con eso pago mi alimentación, mi 
ropa y la compra de algunas herramientas y equipos, 
también puedo ayudar a mi mamá que es mayorcita, sin 
el apoyo que me dieron no hubiera podido empezar”.  
 

Testimonio de Estudiante de Secundaria – Municipio 
de Sucre 

 

“Hago masitas y vendo, quiero abrir una pastelería, creo 
que ya puedo. Además, me ayuda mucho mi familia, 
creo que podríamos hacer un emprendimiento 
familiar”.  
 

Testimonio de Estudiante de Secundaria – Municipio 
de El Alto 

 

“Los estudiantes han ampliado su visión de producción, 
se ha dado un valor agregado a lo que ya sabían, a como 
producían”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Cotagaita 

“Se ha logrado que se contraten docentes de la 
especialidad para el BTH, ha tardado unos meses, pero 
al final se ha logrado cubrir todos los docentes lo que es 
un avance significativo en la especialidad”.  
 

Entrevista a Director Distrital  
 

“El equipamiento para el taller del BTH ha sido 
importante. Teníamos algunas cosas, pero muy básicas, 
con eso esperamos que la Distrital nos apruebe con UE 
plena”.  
 

Entrevista a Directora de Unidad Educativa – 
Municipio de El Alto 
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maestros y maestras de la especialidad, ya que en algunos casos se hacía cargo un docente de aula que 
no tenía los conocimientos y experiencia suficiente. En otras Unidades Educativas el equipamiento 
brindado se constituye en un insumo clave para que puedan concluir con la tramitación de su 
aprobación como Unidades Educativas Técnico Humanísticas Plenas y su posterior registro al Sistema 
de Información Educativa.  
 
En las Unidades Educativas constituidas como Unidades Educativas Técnico Humanísticas Plenas, el 
proyecto ha contribuido a que se consoliden, motivo por el cual, también contribuye a su sostenibilidad. 
Sin embargo, en aquellas Unidades Educativas en las que todavía su aprobación como Unidad Educativa 
en transición está pendiente o en proceso de 
tramitación12, la sostenibilidad de las acciones está 
más condicionada a que se pueda concluir su trámite, 
lo que en muchos casos no depende de ellas, sino de 
la disponibilidad de ítems que pueda disponer el 
Ministerio de Educación a través de la Dirección 
Departamental correspondiente. 
 
El riesgo de que no se puedan constituir en Unidades 
Educativas Plenas, además de incidir negativamente 
en la sostenibilidad de los resultados, 
particularmente relacionados con el primer indicador 
del Resultado 2 del proyecto, puede generar un 
efecto negativo en los/las estudiantes que todavía no 
han concluido el proceso de formación (5to de 
secundaria en este momento), ya que verían 
frutradas sus aspiraciones o en estudiantes de niveles más bajo que tenían espectativas de formarse 
tecnicamente, por ello es importante que el proyecto, como parte de su estrategia de cierre, establezca 
mecanismos que posibiliten la conclusión de estos procesos, para lo cual, es recomendable que se 
amplién los convenios con los centros de formación alternativa con los que ha trabajado.  
 
Al respecto, se ha identificado en algunas Unidades Educativas la iniciativa de generar convenios con 
los CEA con la finalidad de que estos procesos no se paren, iniciativa que debería ser impulsada y 
asesorada por las organizaciones que ejecutaron el Proyecto. 
 
El segundo cambio significativo que se identifica está relacionado con la implementación del modelo 
de aulas múltiples el cual tiene muchas implicancias en maestros/as y en estudiantes. 
 
En docentes, el trabajo desarrollado, a través del aula 
múltiple y el fortalecimiento a la formulación de los 
Proyectos Socioproductivos (PSP), ha posibilitado una 
mejor comprensión de lo que es educación 
productiva, y su articulación al bachillerato Técnico 
Humanístico. Se ha dotado a las maestras/os de 
capacidades para articular los PSP a los procesos 
productivos, desarrollando actividades educativas desde un enfoque productivo y de género, 

                                                             
12 Las U.E Noruega (El Alto), Huyustus (El Alto) y Alegría (Sucre) solicitarán ser reconocidas como unidades educativas de transición, instando 
la complementación gradual de docentes del área técnica tecnológica para 3ro y 4to de secundaria y la formación especializada en 
gastronomía, robótica y textil para los cursos de 5to y 6to de secundaria. 

“Nosotros tenemos la predisposición para apoyar a las 
Unidades Educativas, incluso ya hemos remitido la 
documentación a la Dirección Departamental de 
Educación, pero eso ya no depende tanto de nosotros. 
La principal limitación que se tiene, es la disposición de 
ítems que son muy escasos”.  
 

Entrevista a Director Distrital  
 

“Ya presentamos toda la documentación a la Dirección 
Distrital, pero el trámite no avanza mucho. Por eso 
estamos viendo la manera de que esto no se pare, 
incluso queremos firmar un convenio como Unidad 
educativa con el CEA para que continuemos con la 
formación técnica”.  
 

Entrevista a Directora de Unidad Educativa – 
Municipio de El Alto 

“Entender que, desde las Unidades Educativas, 
podemos aportar en el desarrollo de las comunidades y 
del municipio, ha sido muy importante. Ha dado un 
nuevo sentido a lo que hacemos”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Cotagaita 
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posibilitando que desarrollen prácticas innovadoras centradas en la vinculación de la escuela con el 
contexto social, cultural y productivo de su municipio, contribuyendo a que los propios jóvenes asuman 
un protagonismo en la búsqueda de soluciones a las necesidades y problemáticas identificadas en sus 
entornos y territorios. 
 
Complementariamente, los procesos de capacitación 
que se han desarrollado en el marco del Proyecto, 
han posibilitado que los/as maestros/as rompan con 
prácticas pedagógicas tradicionales centradas en la 
“pizarra, papel y pupitre” por metodologías 
innovadoras centradas en la práctica y la 
experimentación. 
 
Otro aspecto que se debe destacar es la 
percepción que tienen los propios 
estudiantes del trabajo que desarrollan 
las/os maestras/os. En la encuesta a 
estudiantes de secundaria se consultó si 
percibían que, en los últimos años, los/as 
profesores/as de su Unidad Educativa 
habían mejorado la forma de dar clases; 
más del 85% de estudiantes identificaron 
algún tipo de mejora en el trabajo 
docente. 
 
En este contexto, que la propia Unidad Educativa facilite herramientas de enseñanza que se encuentran 
en el aula múltiple, es un elemento de cambio muy interesante, lo que se genera un incentivo para el 
trabajo del docente, aspecto que es reconocido y valorado por los propios estudiantes. 
 
La sostenibilidad de estos cambios que se han 
generado en maestras/os, tienen buenas 
posibilidades de ser sostenibles, ya que se han 
generado capacidades y se han transformado 
prácticas que seguramente serán aplicadas en 
cualquier comunidad educativa, lo que puede 
generar un efecto ampliado del proyecto, una vez que 
sean cambiados de Unidad Educativa. Sin embargo, el 
cambio de maestras/os, pone en riesgo la 
sostenibilidad de las aulas en las propias unidades educativas, siendo necesario que se generen 
mecanismos de réplica y transferencia de la metodología y el equipamiento a los/as nuevos/as 
maestros/as. 
 

“Lo que nos han devuelto a los profesores es pasar de la 
teoría a la práctica. Con el aula múltiple hemos 
aprendido y puesto en práctica metodologías 
innovadoras, que hacen más entretenidas las clases, 
con lo que mejora el aprovechamiento en el aula”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Cotagaita 

“Soy profesora nueva en la Unidad Educativa y me 
sorprendido el equipamiento que se tiene, eso ayuda 
mucho en las clases; me ha dado pena de la profesora 
que se fue, porque no hay esto en otras Unidad 
Educativas. Cuando me vaya voy a movilizar a todos 
para que se pueda equipar así mi nueva Unidad 
Educativa”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Sucre 

Gráfico N° 12: ¿Crees que, en los últimos años, los profesores de tu unidad 

educativa han mejorado su forma de dar clases? 

 

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de secundaria. 
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En estudiantes también se identifican efectos 
positivos. La posibilidad de contar con materiales y 
equipos que puedan manipular y consolidar la 
transición de los momentos metodológicos de la 
teoría a la práctica, como lo establece el modelo 
educativo, ha mejorado su rendimiento académico, 
pero además han desarrollado habilidades y 
destrezas en procesos complejos y significativos 
centrados en actividades de investigación a partir del razonamiento, el debate, la producción, 
convivencia, experimentación y el desarrollo de la creatividad, lo que ha generado un cambio de actitud 
al interior del aula. 
 
Los mismos estudiantes destacan que los 
insumos con los que cuentan las Aulas 
Múltiples les resultan muy útiles dentro de 
la Unidad Educativa, lo que muestra la 
valoración positiva que se tiene sobre este 
recurso pedagógico. Esta percepción ha 
sido ratificada en la encuesta aplicada a 
estudiantes de secundaria, donde casi el 
80% de los encuestados valoró que el 
equipamiento que se dio a la Unidad 
Educativa para el funcionamiento de las 
aulas múltiples fue “útil” o “muy útil”. 
 
Adicionalmente se identifica que esta 
metodología, ha despertado en algunos/as la innovación, ya que los experimentos que realizaban en el 
aula se han transformado en pequeños emprendimientos que se han adecuado al contexto. Se 
identifica que, en algunos casos, debido al contexto sanitario que atravesaba el país generado por el 
COVID-19, empezaron a producir cremas o ungüentos para prevenir la tos mediante la utilización de 
plantas medicinales, lo que se ha constituido en un efecto no previsto, pero muy importante, lo que 
llega a aportar al trabajo desarrollado con el BTH en las unidades educativas. 
 
La sostenibilidad de los efectos generados en estudiantes depende de que se siga utilizando el recurso 
educativo del aula múltiple, más aún, si consideramos que utilizan el aula alumnado desde 1ro de 
secundaria. Si bien se identifican prácticas, al interior de las Unidades Educativas, tendientes a la 
reposición de los insumos, el uso constante de estos genera que se vaya reduciendo su número, motivo 
por el cual es importante que se puedan desarrollar estrategias de mantenimiento y reposición que 
involucre la participación de padres de familia, direcciones de las unidades educativas y maestros/as y 
autoridades de los gobiernos municipales para que, de manera anual se vaya reponiendo el material. 
Adicionalmente, la funcionalidad de las aulas y su metodología depende de los docentes que utilicen el 
espacio y, el cambio de destino de las maestras/os que es usual en las Unidades Educativas, ratifica la 
necesidad de que se generen mecanismos de réplica y transferencia de la metodología y el 
equipamiento a los nuevos docentes. 
 
Otros efectos identificados, están relacionados con las otras áreas de intervención del Proyecto. El 
trabajo desarrollado en el tema de relaciones equitativas y de convivencia pacífica, a través de la 

“Tenía un alumno que no rendía, estaba a punto de 
dejar el colegio, pero gracias a la metodología del aula, 
ha cambiado por completo, se ha vuelto más 
participativo, ha de mostrado que si podía rendir en el 
colegio”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de Sucre 

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de Secundaria. 

Gráfico N° 13: ¿Consideras que el equipamiento que se dio a tu unidad 

educativa para el funcionamiento de los laboratorios/aulas múltiples fue? 
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formación de líderes y lideresas estudiantes, también ha generado efectos importantes en los y las 
estudiantes.  
 
Un aspecto a destacar es que la intervención, además 
de enfocarse en líderes de las Unidades Educativas, ha 
involucrado a representantes de los Gobiernos de 
Estudiantes en acciones de prevención de la violencia 
al interior de las unidades educativas, para lo cual 
diseñaron planes de acción, mismos que fueron 
elaborados participativamente, lo que posibilitó que se genere una propuesta de gestión no sólo 
enmarcada en actividades de recreación y confraternización, sino en la solución de un problema vigente 
como es el de la prevención de la violencia. Estas actividades, por un lado, han fortalecido el rol de 
liderazgo de los/las estudiantes participantes, lo que incide en la mejora de autoestima, pero también 
ha posibilitado que se consolide la importancia de la problemática al interior de la Unidad Educativa. 
 
Una cualidad del trabajo desarrollado, es que se ha 
impulsado una metodología entre pares, lo que ha 
facilitado la llegada de los mensajes al resto de los/las 
estudiantes de la Unidad Educativa. Producto de este 
trabajo se han mejorado los conocimientos en relación 
a temas referidos a la temática de género y a la 
prevención de la violencia.  
 
Al respecto es importante mencionar que, 
en la encuesta aplicada a estudiantes de 
secundaria, se consultó si conocían cuál 
era la ruta para realizar denuncias de 
violencia de género. Casi el 90% de los 
estudiantes respondió que “conocían” o 
“conocían un poco” esta ruta, lo que 
muestra la efectividad de las acciones en 
todos los niveles de las Unidades 
Educativas.  
 
En el caso de las/os maestras/os que participaron de los procesos, también se identifican cambios 
positivos. Es importante destacar que las acciones 
fueron reforzadas por las/os maestras/os, quienes 
lograron desarrollar capacidades en la incorporación 
del enfoque de género y la prevención de la violencia 
en la concreción curricular al interior de las Unidades 
Educativas. A criterio de los/las propios/as 
maestros/as, esta experiencia fue muy 
enriquecedora, ya que les generó capacidades para 
abordar estos temas de manera transversal en las 
materias que imparten. 
 
Sin embargo, un elemento que se debe mejorar en relación al trabajo que se desarrolló con 
maestras/os, es que el trabajo se ha centrado en docentes de las áreas de religión o volares, lo que en 

“Gracias a las actividades que hemos desarrollado, nos 
han conocido más en el colegio. Ha sido una experiencia 
bonita y hemos aprendido mucho”.  
 

Participación en Grupo Focal – Municipio de El Alto 

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de Secundaria. 

Gráfico N° 14: ¿Conoces cuál es la ruta para realizar denuncias 

de violencia de género? 

“Ha sido importante la capacitación que recibimos en 
temas de género y prevención de la violencia. Hemos 
implementado eso en clases y ha servido para que los 
estudiantes conozcan y se sensibilicen en estos temas. 
Sería bueno que esto se replique con todos los 
profesores de la Unidad Educativa”.  
 

Entrevista a Profesores de Unidad Educativa – 
Municipio de La Paz 

“Si tenemos más contacto con mis compañeros, se ha 
podido conocer más acerca de los derechos de la mujer 
y sobre las leyes que los protegen, las mujeres ya 
sabemos cómo defendernos en la casa como en la 
escuela”. 
 

Participación en Grupo Focal - Municipio de 
Cotagaita 
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cierta medida limita su alcance, motivo por el cual, en futuras intervenciones es recomendable que se 
amplíe el proceso de capacitación a la totalidad del personal docente de la Unidad Educativa porque es 
un tema vigente y que afecta a la comunidad educativa. 
 
En lo que respecta a la sostenibilidad de los efectos identificados en líderes, estos tienen buenas 
posibilidades de mantenerse en el tiempo gracias al fortalecimiento de su autoestima y a la apropiación 
que se percibe en torno a los temas que han trabajado. En los/las estudiantes de secundaria, para 
consolidar los efectos desarrollados, es importante que se siga trabajando en procesos de 
concientización en temas relacionados con la igualdad de género y la prevención de la violencia, 
procesos que deben ser constantes al interior de las Unidades Educativas. 
 
Finalmente, en lo que respecta al trabajo 
desarrollado en el cabildeo con las autoridades del 
sector educativo, se identifica buenas acciones a nivel 
de las Direcciones Distritales de Educación, quienes 
han contribuido mediante el reconocimiento de la 
certificación de las y los estudiantes en la formación 
técnica especializada y, dependiendo del municipio, 
se cuenta con una certificación de la pertinencia de los talleres técnicos especializados o con un informe 
favorable al respecto. 
 
En autoridades nacionales, si bien se reconoce y 
valora el trabajo desarrollado, ya que el mismo aporta 
y se encuentra en la línea del gobierno central en 
torno a la temática de la formación técnica y la 
prevención de la violencia, no se ha logrado aún una 
apropiación de la metodología desarrollada, motivo 
por el cual los efectos relacionados con el Resultado 4 del Proyecto son todavía incipientes. 
 
En lo relacionado a la sostenibilidad del proceso, a nivel de las Direcciones Distritales, es importante 
que se haya logrado la suscripción de actas de sostenibilidad del proyecto, sin embargo, la decisión de 
aprobar a las Unidades Educativas como plenas, no depende de ellos exclusivamente y, como se 
mencionó anteriormente, su aprobación depende de otros factores externos relacionados 
fundamentalmente con la disponibilidad de ítems para su aprobación. Adicionalmente, estas instancias 
al no poseer autonomía de gestión y depender de las determinaciones del Ministerio de Educación, no 
tienen la libertad de asumir el modelo desarrollado como propio, por este motivo es recomendable 
que, a partir de las instituciones socias del proyecto o, ante una posible ampliación del mismo, se 
desarrollen acciones de cabildeo e incidencia ante las autoridades nacionales del Ministerio de 
Educación para que se apruebe una normativa que rescate la experiencia desarrollada. 
 
El momento parece oportuno, ya que el Ministerio de Educación está trabajando las modificaciones al 
Reglamento del Bachillerato Técnico Humanístico, coyuntura que puede ser muy bien aprovechada 
para introducir los elementos centrales del modelo desarrollado y validado, con lo que se podría 
consolidar un impacto efectivo del proyecto con una proyección nacional. 
 
  

“Nosotros tenemos la predisposición para apoyar a las 
Unidades Educativas, incluso ya hemos remitido la 
documentación a la Dirección Departamental de 
Educación, pero eso ya no depende tanto de nosotros. 
La principal limitación que se tiene, es la disposición de 
ítems que son muy escasos”.  
 

Entrevista a Director Distrital  
 

“El proyecto aporta a lo que estamos trabajando, está 
en la línea de lo que estamos haciendo como Ministerio 
de Educación”.  
 

Entrevista a Autoridad Nacional - Ministerio de 
Educación 
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4.6. Apropiación y coordinación interinstitucional 
 
Un primer elemento que se analiza, está relacionado con la apropiación de la estrategia y resultados 
del Proyecto por parte de los diferentes actores e instituciones participantes.  
 
Parece evidente que los actores que mejor se apropiaron de la estrategia y resultados de la intervención 
son las/os maestras/os, así como las/los estudiantes emprendedores que fueron beneficiados con el 
capital semilla.  
 
Las/os maestras/os valoran y se han apropiado de las metodologías transferidas en el modelo de aula 
múltiple, así como de los procesos de transversalización en temas de género y prevención de la 
violencia. En ambos casos, la apropiación se expresa en el reconocimiento de que están dispuestos a 
replicar estas metodologías y contenidos en otros contextos en los que les toque desempeñar sus 
funciones, lo que se constituye en un elemento clave para la sostenibilidad. 
 
En las/los estudiantes emprendedores, también se percibe una apropiación de los efectos y estrategias 
generadas. En muchos casos, el proyecto ha motivado el interés de continuar su formación técnica o 
profesional en las mismas áreas en las que han participado, lo que muestra que se ha consolidado un 
proyecto de vida en ellos a partir de los resultados del Proyecto. Adicionalmente, consolidar en ellos 
una actitud emprendedora, ha generado buenas posibilidades de que continúen con los 
emprendimientos apoyados con el capital semilla o que desarrollen nuevos emprendimientos 
aplicando la misma metodología. 
 
En los actores públicos la apropiación es diferenciada y depende de otros factores. En Direcciones 
Distritales de Educación, gracias a la coordinación realizada a lo largo del Proyecto, se percibe en ellos 
un reconocimiento de la importancia del trabajo desarrollado y el interés de continuar con las acciones 
emprendidas, sin embargo, estos actores no tienen las posibilidades de replicar el modelo de manera 
autónoma, porque no depende de ellos, motivo por el cual no se puede aseverar que haya una 
apropiación efectiva del modelo. En autoridades nacionales, también se percibe un reconocimiento del 
trabajo desarrollado, pero todavía es necesario desarrollar acciones adicionales para su consolidación, 
en la perspectiva de que se pueda aprobar una normativa que genere la obligatoriedad de la 
implementación del modelo a nivel nacional. 
 
Finalmente, la modalidad de trabajo en asocio implementada en la ejecución del Proyecto, ha 
permitido desarrollar estrategias de coordinación y relacionamiento innovadoras. Se destaca como una 
buena práctica la conformación de un Comité de Seguimiento, que ha posibilitado un seguimiento 
técnico y administrativo adecuado, generando respuestas oportunas ante potenciales riesgos que se 
han ido presentando, generadas fundamentalmente, por el contexto sanitario que atravesó el país en 
los últimos años. 
 

4.7. Prioridades horizontales 
 
En lo que respecta a la materialización de las transversales de género, diversidad cultural, sostenibilidad 
ambiental y fortalecimiento institucional, se identifica que las mismas han sido incorporadas la 
implementación del Proyecto. 
 
Las actividades desarrolladas en los diferentes componentes o resultados del Proyecto han sido 
desarrolladas desde un enfoque productivo y de género. Donde mejor se ha materializado esta 
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transversalización es en las actividades que corresponden al componente de relaciones equitativas y 
de convivencia pacífica, donde a partir del trabajo desarrollado por maestras/os, así como por los 
miembros de los Gobiernos estudiantiles, se ha logrado visibilizar los temas de género y posicionar la 
temática de violencia, con especial énfasis en la violencia de género, temáticas que han sido asimiladas 
adecuadamente por las/los estudiantes. 
 
Adicionalmente, una buena práctica, que ha contribuido a que se incorpore transversalmente la 
temática de género, ha sido el trabajo desarrollado en los/las estudiantes beneficiados por el BTH, 
mediante el diseño de sus proyectos de vida, donde se ha enfatizado en el empoderamiento de las 
mujeres, buscando romper con estereotipos tradicionales y fortalecer su liderazgo, lo que ha 
posibilitado, en algunas mujeres, que rompan con estos estereotipos que les asignan un rol tradicional 
dentro de su familia y entorno, animándose a estudiar carreras no tan tradicionales como electricidad 
o robótica. 
 
En relación a la temática de la diversidad cultural, indudablemente la realización de un diagnóstico de 
vocaciones y potencialidades productivas del territorio (VPPT), ha permitido identificar adecuadamente 
las diferencias y particularidades propias de cada contexto, posibilitando que se implementen las 
diferentes acciones previstas por el Proyecto en función a esas particularidades. Adicionalmente, la 
experiencia de trabajo de las organizaciones socias en cada uno de los municipios, se ha constituido en 
una prenda de garantía de que el trabajo se desarrolle considerando las particularidades culturales 
propias de cada municipio. 
 
En lo que respecta a la temática de sostenibilidad ambiental, si bien en el diseño del proyecto no se 
realiza una mención específica al respecto13, se identifica que las acciones educativas centradas en la 
construcción y/o reorientación de los PSP, los Planes de Contingencia y la Concreción Curricular de los 
Planes Curriculares, incorporó un enfoque de respeto, cuidado y preservación del medio ambiente. 
Adicionalmente, se incorporó, en el desarrollo de las clases del Aula Múltiple, temáticas relacionadas 
con el cambio climático y las consecuencias que se tiene en el contexto local, promoviendo el respeto, 
cuidado y preservación del medio ambiente.  
 
Finalmente, en lo relacionado con el fortalecimiento institucional de los socios encargados de su 
implementación, es importante destacar que todas las entidades socias, cuenta con una dilatada 
trayectoria de trabajo en temas educativos, motivo por el cual el desarrollo de procesos de 
fortalecimiento de la calidad educativa no es un tema nuevo, sino más bien, se ha constituido en un 
valor agregado para el Proyecto, lo que ha generado sinergias en el trabajo desarrollado. Donde sí es 
posible que se haya fortalecido a los socios, es en la validación, por un lado, de un modelo de formación 
técnica que puede ser replicado en sus propias áreas de intervención con acciones específicas en otras 
unidades educativas diferentes a las priorizadas por el Proyecto, pero además la validación del modelo 
de aula múltiple en contextos territoriales diferentes (urbano, periurbano y rural), lo que se ha 
constituido en un aprendizaje para todos los actores institucionales involucrados. 
 

4.8. Buenas prácticas y lecciones aprendidas 
 
Algunas buenas prácticas y lecciones aprendidas identificadas son las siguientes: 

                                                             
13 En el apartado de “Prioridad horizontal con la que está relacionado cada resultado” de la Matriz de Planificación del Proyecto, ninguno de 
los Resultados establecidos para el Proyecto muestra una relación directa con la “sostenibilidad ambiental”. 

JOSE MANUEL ROMAN GOMEZ cert. elec. repr. G82257064 28/01/2023 22:31 PÁGINA 57/100

VERIFICACIÓN PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/

N
º R

eg
. E

nt
ra

da
: 2

02
39

99
00

95
69

81
. F

ec
ha

/H
or

a:
 2

8/
01

/2
02

3 
22

:4
8:

08

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3


 

 46 

 La conformación del Comité de Seguimiento con representantes de cada una de las 
organizaciones socias, ha facilitado la coordinación en la implementación del Proyecto, 
posibilitando que los socios aporten con su experiencia en el desarrollo de las diferentes 
actividades. 

 La metodología aplicada en el diseño de los proyectos de vida en los/las estudiantes 
beneficiados/as por el BTH, ha facilitado el empoderamiento de las mujeres y el fortalecimiento 
de su liderazgo. 

 Los procesos de réplica entre pares para la transferencia de capacidades en temas de 
prevención de la violencia, ha servido para consolidar los conocimientos en los/as líderes y 
lideresas y ha facilitado la transmisión de conocimientos a sus compañeros/as de colegio. 

 La implementación de aulas múltiples, ha facilitado el proceso de transición pedagógica que 
privilegia la experimentación, innovación y creatividad, facilitando la labor de los/as 
maestros/as y mejorando el aprovechamiento escolar de los/las estudiantes. 

 El capital semilla proporcionado a los/as emprendedores/as, ha servido de un incentivo 
importante para el desarrollo de sus iniciativas y ha servido para que pongan en práctica las 
destrezas adquiridas, posibilitando la generación de ingresos económicos para ellos/as y sus 
familias. 

 El desarrollo de un diagnóstico productivo con enfoque territorial, ha posibilitado que se 
adapte, de manera eficiente, la currícula en función de la demanda de un territorio, 
incrementando las posibilidades de inserción laboral de los/las estudiantes beneficiados/as con 
el BTH.  

 El seguimiento administrativo realizado in situ a las entidades socias, mediante la realización 
de visitas programadas, ha posibilitado la identificación de potenciales problemas y/o 
distorsiones, facilitando el desarrollo de medidas correctivas oportunas. 

 El diseño de estrategias de incidencia con autoridades nacionales debe estar enfocado a la 
modificación de normativas y políticas concretas, con la finalidad de que los aportes generados 
puedan implementarse de manera efectiva. 

 Introducir la teleformación y el desarrollo de actividades utilizando las Tecnologías de 
Información y Comunicación (TICs), como respuesta a los efectos generados por el COVID-19, 
ha posibilitado que se desarrollen las actividades planificadas, mostrando la viabilidad de 
nuevas estrategias de llegar a los públicos con los que ha trabajado el proyecto. 

 

5. Conclusiones de la Evaluación 

 
De todo el relevamiento y revisión de la información disponible, se puede apreciar que el Proyecto 
“Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico Productivo y de Equidad de Género en los 
Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, muestra un alto grado de alineamiento y contribuye 
al cumplimiento de cuatro (4) Objetivos de Desarrollo Sostenible (educación y calidad, trabajo decente 
y crecimiento económico, igualdad de género y paz, justicia e instituciones sólidas), ya que aporta en 
la generación de una educación inclusiva y equitativa de calidad, promoviendo oportunidades de 
aprendizaje permanente para todos. 
 
De igual manera se ha verificado la pertinencia del Proyecto con la normativa nacional, así como con 
los instrumentos de planificación de largo y mediano plazo en los ámbitos nacional y sectorial, 
contribuyendo al cumplimiento e implementación de cada uno de estos, particularmente en temas 
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relacionados con el cumplimiento del derecho a la educación para el logro de una educación equitativa, 
técnica, inclusiva y de calidad.  
 
Específicamente, el Proyecto contribuye al cumplimiento a un Derecho fundamental consagrado en la 
Constitución Política del Estado y en la Ley de la Educación “Avelino Siñani - Elizardo Pérez”, relacionado 
con que todas las personas puedan recibir una educación en todos los niveles de manera universal, 
productiva, gratuita, integral e intercultural y sin discriminación. En relación al sistema de planificación 
del Estado, el Proyecto contribuye al cumplimiento de la Agenda Patriótica 2025: Bolivia Digna y 
Soberana y al Plan de Desarrollo Económico y Social 2016-2020, particularmente en sus Pilares 1 
(Erradicar la pobreza extrema) y 3 (Salud, Educación y Deporte), así como en las estrategias formuladas 
en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016-2020 (PSDI) del Ministerio de Educación. 
 
Durante el desarrollo de la Evaluación se pudo verificar que el Proyecto es relevante en relación con las 
necesidades, derechos y/o intereses de los grupos beneficiarios, siendo evidente el reconocimiento de 
todos los actores, de la importancia y relevancia de los temas abordados en sus diferentes 
componentes, con lo que se está contribuyendo al Estado en la mejora da la calidad educativa a partir 
de un enfoque técnico, producto y de inclusión en las Unidades Educativas de intervención. 
 
En lo que hace a su diseño, de manera general se identifica que este es válido y coherente en relación 
a los problemas identificados en su formulación. Se destaca su integralidad ya que, por un lado, busca 
desarrollar experiencias innovadoras que promuevan la creatividad y la formación técnica a través de 
los PSP y el Aula Múltiple, pero también desarrolla acciones para crear y fortalecer carreras técnicas en 
las Unidades Educativas, promoviendo la continuidad formativa y la inserción laboral, busca favorecer 
y fortalecer las relaciones de convivencia para la prevención de la violencia de género desde las 
Unidades Educativas y, finalmente, desarrolla acciones para la socialización, a los titulares de 
obligaciones, de la experiencia, como un aporte al desarrollo e implementación de políticas públicas.  
 
En relación a la eficiencia y viabilidad del Proyecto, se concluye que ha existido un uso eficiente de los 
recursos financieros, implementándose mecanismos y desarrollándose prácticas que posibilitaron la 
optimización en la utilización de los recursos existentes, siendo poco probable que las actividades del 
proyecto, se hubieran realizado con un monto menor al efectivamente ejecutado. Adicionalmente, 
pese al contexto adverso generado por la Pandemia COVID-19, los técnicos del Proyecto han 
demostrado una capacidad de reacción importante, atendiendo, de manera eficiente las nuevas 
condiciones y exigencias generadas, lo que ha posibilitado el desarrollo de las actividades previstas. 
 
Los niveles de coordinación entre las entidades socias ha sido importante y ha contribuido al desarrollo 
eficiente de las actividades, destacándose el modelo descentralizado en su implementación, lo que ha 
permitido que se aproveche adecuadamente el conocimiento y reconocimiento en las áreas de 
intervención que tiene cada entidad socia. En relación a la estructura organizacional, esta ha sido 
suficiente para los fines del Proyecto, sin embargo, en casos puntuales como el de Cotagaita, se 
identifica la necesidad de apoyo técnico adicional. También se valora el aporte adicional de técnicos de 
las organizaciones socias, que no eran parte de la estructura organizativa del Proyecto, quienes han 
contribuido al desarrollo de actividades en periodos determinados de tiempo o brindando asuramiento 
específico, lo que se constituye en un valor agregado de estas organizaciones para beneficio del 
Proyecto. En lo que respecta a los recursos logísticos, se identifica que los mismos han sido suficientes. 
 
En lo que respecta a la viabilidad del Proyecto, se concluye que el mismo ha sido factible técnicamente 
en un contexto político, social y sanitario adverso, que su implementación ha sido viable 
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económicamente ya que ha contado con los recursos financieros suficientes y que su implementación 
se ha enmarcado con la normativa del país en el momento de su implementación. 
 
En lo que respecta a la eficacia, la evaluación considera que tanto el objetivo general, así como el 
específico formulados en el diseño del proyecto se habrían cumplido, ya que el Proyecto ha contribuido 
en que se implemente una educación de calidad inclusiva y equitativa, promoviendo la generación de 
oportunidades en las y los adolescentes y jóvenes de los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto. 
 
A nivel de los resultados establecidos para el proyecto, se puede concluir que los mismos también han 
sido cumplidos, destacándose lo siguiente: 

 Las experiencias educativas innovadoras desarrolladas a través del apoyo a las/os maestros/as 
en el diseño de los PSP y el trabajo con las aulas múltiples han contribuido a mejorar la calidad 
de la Educación Secundaria promoviendo la creatividad, resolución de problemas y formación 
técnica. 

 Se superado la meta de fortalecer y dar funcionalidad a las carreras técnicas de Formación 
Básica en Unidades Educativas que apoyó el Proyecto, lográndose promover la continuidad 
formativa y la inserción laboral de los/las jóvenes mediante el desarrollo de emprendimientos 
productivos. 

 El trabajo desarrollado con líderes y lideresas, miembros de los Gobiernos Estudiantiles ha 
promovido la generación de relaciones equitativas y de convivencia pacífica al interior de las 
Unidades Educativas, con lo que ha contribuido en la prevención de la violencia de género en 
las Unidades Educativas de intervención. 

 Se ha logrado socializar a los Titulares de Obligaciones y de Responsabilidades, la experiencia 
generada por el Proyecto, que se traduce en un modelo de escuela de Educación Secundaria 
de calidad con enfoque productivo, territorial y de género. 

 
Los impactos y la sostenibilidad de estos varían en función a cada uno de los actores beneficiarios. Los 
cambios más significativos identificados generados con el Proyecto, están fundamentalmente 
relacionados con la implementación de una formación técnica y con la implementación del modelo de 
aulas múltiples.  
 
En el primer caso, los efectos generados por el proyecto son evidentes, fundamentalmente en los/las 
estudiantes emprendedores, en quienes se identifica un cambio de actitud, de conocimiento y de 
oportunidad de vida, mostrando el interés de continuar su formación técnica o profesional, pero 
además generándoles oportunidades para el desarrollo de sus propios emprendimientos, lo que les ha 
significado la posibilidad de generación de ingresos para ellos y sus familias. En estos actores la 
sostenibilidad de los efectos tiene buenas posibilidades de mantenerse, ya que se ha logrado 
transformar su mentalidad y se les ha dado las bases técnicas para que puedan desarrollar sus 
emprendimientos, lo que indudablemente se constituye en un cambio de vida para ellos. 
 
En relación al segundo cambio identificado, referido a la implementación del modelo de aulas múltiples, 
el mismo se manifiesta tanto en maestros/as como en estudiantes. En maestros/as, a partir del trabajo 
de fortalecimiento en la formulación de los PSP, ha posibilitado una mejor comprensión de lo que es 
educación productiva, posibilitando que desarrollen prácticas innovadoras centradas en la vinculación 
de la escuela con el contexto social, cultural y productivo del municipio; adicionalmente, los procesos 
de capacitación que se han desarrollado han posibilitado que los/as maestros/as rompan con prácticas 
pedagógicas tradicionales por metodologías innovadoras centradas en la práctica y la experimentación.  
La sostenibilidad de estos cambios que se han generado en maestras/os, tienen buenas posibilidades 
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de ser sostenibles, ya que se han generado capacidades y se han transformado prácticas que 
seguramente serán aplicadas en cualquier otra comunidad educativa, lo que puede generar un efecto 
ampliado del proyecto. 
 
En estudiantes, se ha logrado mejorar su rendimiento académico, pero además han desarrollado 
habilidades y destrezas en procesos complejos y significativos centrados en actividades de investigación 
a partir del razonamiento, el debate, la producción, convivencia, experimentación y el desarrollo de la 
creatividad, lo que ha generado un cambio de actitud al interior del aula. La sostenibilidad de los efectos 
generados en estudiantes depende de que se siga utilizando el recurso educativo del aula múltiple, 
siendo necesario asegurar que se mantenga vigente tanto la metodología, así como la funcionalidad de 
estas aulas. 
 
Otros efectos identificados están relacionados al trabajo en relaciones equitativas y de convivencia 
pacífica. El trabajo desarrollado en líderes y miembros de los Gobiernos Estudiantiles, ha permitido 
posicionar estos temas, pero además la metodología de trabajo entre pares, ha posibilitado el 
fortalecimiento de su liderazgo y autoestima, constituyéndose estos efectos en sostenibles. 
 
En lo que respecta al trabajo desarrollado en cabildeo con las autoridades del sector educativo, se 
identifica buenos resultados a nivel de los Directores Distritales de Educación, quienes han contribuido 
mediante el reconocimiento de la certificación de las y los/las estudiantes en la formación técnica 
especializada. A nivel de las autoridades nacionales, los efectos son más incipientes, ya que, si bien se 
reconoce el aporte realizado por el Proyecto, el mismo es concebido como un elemento que contribuye 
a la política gubernamental sobre la formación técnica, pero todavía a nivel de autoridades nacionales, 
no es visibilizado como un elemento que pueda ser replicado en otros contextos. 
 
En lo referido a la apropiación y coordinación interinstitucional, se identifica que los actores que mejor 
se han apropiado de la estrategia y resultados del Proyecto han sido las/os maestras/os y las/os 
emprendedores, ya que se identifican y tienden replicar lo que les ha sido transferido por el Proyecto.   
 
En relación fortalecimiento de las organizaciones socias, la experiencia de trabajo en temas educativos 
que tienen se ha constituido en un valor agregado para el Proyecto. Adicionalmente, la validación del 
modelo de formación técnica, así como su implementación en contextos territoriales diferentes ha 
generado un aprendizaje para todos los actores institucionales involucrados. 
 
Finalmente, en lo que respecta a la materialización de las transversales género, diversidad cultural, 
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional, se identifica que las mismas han sido 
incorporadas en la implementación del Proyecto. 
 
 

6. Recomendaciones de la Evaluación 

 
Las recomendaciones que se identifican de la evaluación se mencionan en el presente acápite. 
 
En relación al diseño del proyecto y para futuras intervenciones, es importante que se consideren a 
todos los actores relacionados con la gestión y calidad educativa como son los padres y madres de 
familia, ya que estos no solo son actores coadyuvantes, sino que deben tener un rol fundamental si se 
quiere mejorar la calidad de la educación y reducir el abandono escolar. Adicionalmente, se debe 
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involucrar de manera formal a estos actores, como co-responsables del mantenimiento y reposición de 
los insumos que se vayan desgastando y/o dando de baja de las aulas múltiples. 
 
Como parte de la estrategia de sostenibilidad de las aulas múltiples, también es importante generar 
acuerdos y compromisos de parte de las autoridades municipales, con quienes no se visibilizan acciones 
estructuradas de incidencia y cabildeo promovidas por el Proyecto, para que sean co-responsables de 
la reposición de los activos deteriorados o destruidos, ya que es competencia de los Gobiernos 
Municipales la dotación de este tipo de equipamiento para las Unidades Educativas. 
 
A nivel de diseño, también es recomendable que, en futuras intervenciones, se consideren estrategias 
y acciones relacionadas con la teleformación y el desarrollo de actividades utilizando las Tecnologías 
de Información y Comunicación (TICs), para facilitar los procesos. Asimismo, es importante incorporar 
estrategias de acción ante potenciales cambios en el contexto (gestión de crisis), para lo cual, se pueden 
rescatar experiencias recientes desarrolladas por organizaciones similares. 
 
También es importante que se desarrollen estrategias orientadas a la gestión del conocimiento, 
mediante la implementación de espacios presenciales o alternativos de intercambios de experiencias, 
visitas a emprendimientos, etc., que permita compartir experiencias exitosas para enriquecer los 
procesos locales. La página web (www.escuelasproductivas.org) generada por el Proyecto como banco 
de recursos, se presta como un espacio valioso de generador de conocimiento, lecciones y aprendizajes 
compartidos que pueden dinamizar las propias unidades educativas a medio y largo plazo para replicar 
o promover efecto multiplicador.  
 
Operativamente y, con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de algunos efectos, es importante 
consolidar y/o ampliar los convenios con los centros de formación alternativa para que, por un lado se 
facilite la continuidad de estudios de aquellos estudiantes que hayan egresado con la modalidad de 
BTH hasta lograra el nivel de técnico superior y, por otra parte, que coadyuven con las unidades 
educativas que se encuentran en proceso de constituirse como unidades educativas de transición, 
hasta que se concluya la tramitación correspondiente. 
 
En relación con este último punto, también es importante que las instituciones socias en la 
implementación del Proyecto, desarrollen una estrategia de acompañamiento y asesoramiento, que 
posibilite que las Unidades Educativas que todavía se encuentran en proceso de tramitación de su 
reconocimiento como unidades educativas en transición o plena, concluyan el trámite, con la finalidad 
de garantizar su sostenibilidad en estas unidades Educativas. 
 
En el trabajo con maestras/os, la capacitación para la transversalización de temas de género y 
prevención de la violencia, que solo se desarrollaba en docentes del área social, debe ampliarse a la 
totalidad del personal docente de la Unidad Educativa, incluidos los maestros/as maestras que son 
capacitados en el aula múltiple, porque es un tema vigente y que afecta a la comunidad educativa en 
su conjunto. 
 
En relación a los emprendimientos apoyados con capital semilla, es recomendable que a mediano plazo 
se realice un seguimiento a la continuidad y consolidación de estos emprendimientos, lo que podría 
servir para identificar insumos para ajustar la metodología empleada y, en un caso determinado, 
identificar el impacto real que ha generado el proyecto en este grupo de beneficiarias/os. 
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Finalmente, con la finalidad de consolidar la implementación del modelo diseñado y, aprovechando la 
actual coyuntura donde el Ministerio de Educación está trabajando las modificaciones al Reglamento 
del Bachillerato Técnico Humanístico, es importante seguir desarrollando acciones de cabildeo e 
incidencia ante esta instancia, aportando en este proceso los elementos centrales del modelo 
desarrollado y validado, con lo que se podría consolidar un impacto mayor del proyecto con una 
proyección nacional. 
 
 

7. Plan de Difusión de los Resultados 

 
El Plan de Difusión de los Resultados propuesto, tiene el objetivo de dar a conocer los resultados 
identificados en la evaluación del Proyecto, relacionados con la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto 
y sostenibilidad de los efectos. Las acciones de difusión se describen a continuación: 

 Publicación en páginas web 
Para facilitar la difusión de los resultados, se habilitó un espacio de difusión en la página web 
de Ruta Crítica SRL, empresa a cargo de la evaluación. 
 
De igual manera, el informe de evaluación se publicó en las páginas web del Proyecto y de las 
organizaciones socias. 
 

 Publicación en redes sociales 
A partir del mes de enero de 2023, se publicaron los resultados de la evaluación en las redes 
sociales del proyecto y de las organizaciones socias, invitando a los visitantes a visitar el link 
donde se resume los resultados de la evaluación. 
 

 Difusión mediante mailing 
Se difundió el informe de Evaluación mediante mailing (envío mediante correo electrónico) a 
los actores claves del proyecto y otros de interés del proyecto.  

 
***** 

 

 

Gilka Mercado 
Representante Legal 
Ruta Critica S.R.L. 
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Anexos  
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Anexo N° 1: Lista de Personas Consultadas para la Evaluación 

Fecha Nombre Cargo/Materia Institución/Unidad Educativa Municipio 

24/10/2022 Lourdes Huayta Mamani Profesora de Física y Química Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Marvin Medina Valencia Profesora de Transformación de Alimentos Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Maura Deysi Copa Mamani 
Profesora de Cosmovisiones, Filosofía, Psicología y 
Valores 

Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Nicol Griselda Cruz Miranda Emprendedora Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Liz Fabiana Cruz Tejerina Líder Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Fernando Bello Ayaviri Director de Unidad Educativa Tocla Cotagaita 

24/10/2022 Tomas Williams Condori Flores Director Distrital de Educación  Dirección Distrital de Educación Cotagaita 

24/10/2022 Juan de Dios Guzmán Quispe Director de Unidad Educativa San Lorenzo de Cornaca Cotagaita 

25/10/2022 José Edgar Rodas Montero Profesor de Agropecuaria San Lorenzo de Cornaca Cotagaita 

25/10/2022 Alicia Mejía Flores Profesora de Física y Química San Lorenzo de Cornaca Cotagaita 

25/10/2022 Marco Antonio Álvarez Profesor de Ciencias Sociales San Lorenzo de Cornaca Cotagaita 

25/10/2022 Juan Gabriel Cruz Cayo Emprendedor Porvenir B de totora Cotagaita 

25/10/2022 Diego Roberto Encinas Care Profesor de Lenguaje y comunicación Porvenir B de totora Cotagaita 

25/10/2022 Magaly Roxana Condori Cruz Profesora de Física, Química y Biología Porvenir B de totora Cotagaita 

25/10/2022 Magaly Arana Plata Profesora de Agroecología Porvenir B de totora Cotagaita 

25/10/2022 Porfirio Albornoz Oña Director de Unidad Educativa Porvenir B de totora Cotagaita 

25/10/2022 Tania Camacho Gutiérrez Profesora de Tecnología General Nor Chichas Cotagaita 

25/10/2022 Sofía García Condori Profesora de Biología y Geografía Nor Chichas Cotagaita 

24/10/2022 Nery Melia Vedia Condori Directora de Unidad Educativa  Nor Chichas Cotagaita 

26/10/2022 Rosse Mary Ayarachi Profesora de Química y Física Llinfi Sucre 

26/10/2022 Martha Condori Oropeza Profesora de Ciencias Biológicas Llinfi Sucre 

26/10/2022 Cinthya Miranda Lllanos Profesora de Cosmovisiones, Filosofía y Psicología Llinfi Sucre 

26/10/2022 Carmen Rosa Caneo Gonzáles Profesora de Lenguaje y Filosofía San José Sucre 

26/10/2022 Rossemary Roríguez Choque Profesora de Ciencias Biológicas San José Sucre 

26/10/2022 Chanel Luna Mamani Directora San José Sucre 

26/10/2022 Neiza Aceituno  Lideresa San José Sucre 

26/10/2022 Walter Urdinidea  Líder San José Sucre 

27/10/2022 Carmen Rivera Choque Profesora de Ciencias Biológicas La Barranca Sucre 

27/10/2022 Julio Alí López Director La Barranca Sucre 

27/10/2022 Santos Nicolas Lima Emprendedora La Barranca Sucre 

27/10/2022 Juan Josias Barrio López Emprendedora La Barranca Sucre 

27/10/2022 Marcela Zeballos Fernández Profesora Alegría Sucre 

27/10/2022 Rosa Solíz Serrudo Profesora Alegría Sucre 

27/10/2022 Rocio Luz Alandia Oropeza Ex-Técnico del Proyecto CEMSE Sucre 

31/10/2022 Germán Suntura Choque Profesor de Comunicación y Lenguaje San Marcos El Alto 

31/10/2022 Willy Valerio Ticona Profesor de Física y Química San Marcos El Alto 

31/10/2022 Gladys Miriam Quisbert Profesora de Comunicación y Lenguaje Huyustus El Alto 

31/10/2022 Mercedes Huanca Villca Profesora de Química Huyustus El Alto 

1/11/2022 Marlene Torrez Rodas Profesora de Valores, Espiritualidad y Religiones Noruega El Alto 

1/11/2022 Julia Uruchi Ticona Profesora de Biología Noruega El Alto 

1/11/2022 Raquel Quispe Mamani Emprendedora Noruega El Alto 

1/11/2022 Lucia Bautista Flores Lideresa Noruega El Alto 
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Fecha Nombre Cargo/Materia Institución/Unidad Educativa Municipio 

1/11/2022 Camila Mercedes Usnayo Emprendedora Noruega El Alto 

1/11/2022 Jhoselin Poma Canaviri Lideresa Noruega El Alto 

3/11/2022 Leonora Pairumani Profesora de Ciencias Naturales República de Cuba El Alto 

3/11/2022 Magali Apaza Llusco Profesora de Valores, Espiritualidad y Religiones República de Cuba El Alto 

9/11/2022 Isabel Cajias Directora Nacional Ayuda en Acción La Paz 

9/11/2022 Erik Abel Soria Mendoza Coordinador de Gestión Financiera Ayuda en Acción La Paz 

16/11/2022 José Manuel Román Delegado en Andalucía de  Ayuda en Acción Ayuda en Acción  

22/11/2022 María Salomé Mamani Directora General de Educación Secundaria Ministerio de Educación La Paz 

23/11/2022 Juan Carlos Tarqui Director Distrital de Educación  Dirección Distrital de Educación El Alto 

24/11/2022 Wilmer Tapia Portugal Coordinar del Proyecto CEMSE La Paz 

28/11/2022 Ulda Silva Apaza Directora de Unidad Educativa Noruega El Alto 
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Anexo N° 2: Documentación Revisada en la Evaluación 

 Documento Anexo de Subvención a Organización no Gubernamental de Desarrollo para la Financiación 
de Intervenciones de Cooperación Internacional para el Desarrollo, Año 2017. 

 Documento de Sistematización del proyecto “Calidad Educativa en Secundaria y su Vinculación al 
Enfoque Productivo, Territorial y de Género”, Ayuda en Acción – Empiria S.R.L., Julio 2022. 

 Documento del “Diagnóstico de la Pertinencia de la Carrera Técnicas en el Bachillerato Técnico 
Humanístico con las Vocaciones y Potencialidades Productivas del Municipio de Cotagaita”, Fundación 
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Anexo N° 4: Instrumentos Diseñados 
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Instrumento Nº E-1 
Entrevista a Personal Gerencial y Técnico de Ayuda en Acción, CEMSE y ACLO 

Nombre:  

Cargo:  Institución:  

Lugar:  Fecha:  

 

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorización para grabar y deje claramente 
establecido que la información proporcionada será absolutamente confidencial 

 

Cod. Preguntas 

I Pertinencia y Relevancia 

1.1 ¿Qué es lo que más destaca o valora del Proyecto? 

1.2 ¿Por qué se considera relevante realizar un Proyecto con estas características? 

1.3 ¿De qué manera el proyecto contribuye con los objetivos del PDES y el Plan Sectorial? 

1.5 ¿El proyecto incorpora en su diseño el enfoque de derechos? 

1.6 
¿Producto de la crisis político sociales del año 2019 y la Pandemia COVID 19 se tuvieron que realizar ajustes al diseño?¿Fueron adecuados estos 
cambios? 

II Eficiencia 

2.1 ¿Considera que el Proyecto ha contado con los recursos suficientes? (Financieros, humanos, logísticos) 

2.2 ¿Qué acciones asumió el proyecto para un manejo eficiente de sus recursos? 

2.3 ¿Considera que se hubieran podido conseguir los mismos resultados con menos recursos? 

2.4 
¿Qué tipo de obstáculos (administrativos, financieros y de gestión) ha enfrentado el Proyecto?; ¿En qué medida estos afectaron su eficiencia y 
como fueron atendidos?  

2.5 ¿En qué medida la Pandemia COVID-19 y la clausura del año escolar afectó la eficiencia en la implementación del Proyecto? 

III Eficacia 

3.1 ¿Se está logrando cumplir con el objetivo y los Resultados del Proyecto?; ¿Hay alguno que posiblemente no se cumpla? 

3.3 ¿Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en la implementación del Proyecto? 

3.4 
¿Qué acciones se han asumido para adecuarse al contexto generado por el COVID 19 y la Clausura del año escolar? (Enfatizar en estrategias 
digitales) 

3.5 ¿Cuáles considera que son las principales fortalezas y debilidades del Proyecto? 

3.6 ¿El sistema de monitoreo ha sido útil para medir los indicadores previstos? 

3.7 ¿Qué buenas prácticas y lecciones aprendidas identifica en la implementación del Proyecto? 

IV Impacto 

4.1 ¿De manera general cuál es el principal efecto o cambio más significativo que ha generado el Proyecto? 

4.2 

¿Cuáles son los principales efectos o impactos que está generado el Proyecto en los diferentes públicos objetivo? 
- Estudiantes de secundaria 
- Estudiantes de formación técnica 
- Líderes 
- Gobiernos estudiantiles 
- Maestras y maestros 
- Unidades Educativas 
-Autoridades públicas 

4.3 ¿Identifica algún efecto atribuible al Proyecto que no había sido previsto en su diseño? 

4.5 ¿Estos cambios identificados se hubiera dado sin la intervención del proyecto? 

4.6 ¿Existen resultados o efectos diferenciados por género o generacional? 

4.7 ¿Las actividades desarrolladas incidieron positivamente en la mejora de los derechos de los estudiantes? ¿En qué derechos y de qué manera? 

V Sostenibilidad 

5.1 ¿Considera que los efectos generados por el Proyecto tienen el potencial de perdurar en el tiempo? 

5.4 ¿Qué acciones se ha tomado para que se den continuidad con las acciones y el equipamiento que ha proporcionado el Proyecto? 

5.5 ¿Existen otras organizaciones que puedan potencialmente absorber el modelo y la metodología del Proyecto? 

VI Apropiación, fortalecimiento y coordinación institucional  

6.1 ¿Los actores e instituciones participantes se apropiaron de la estrategia y resultados del Proyecto? 

6.2 ¿La experiencia desarrollada ha generado algún tipo de fortalecimiento a nivel institucional de los socios del Proyecto? 

6.3 ¿Los niveles de coordinación interinstitucional fueron los adecuados?¿Se debería ajustar o mejorar algo a futuro? 

VII Temas transversales 

7.1 ¿Qué estrategias se utilizaron para materializar la transversal de género en el Proyecto? 

7.2 ¿Qué estrategias se utilizaron para adecuar las actividades a la diversidad cultural de las áreas de intervención? 
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Instrumento Nº E-2a 
Entrevista a Maestras y Maestros 

Nombre:  

Materia:  Unidad Educativa:  

Lugar/Municipio:  Fecha:  

 

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorización para grabar y deje claramente 
establecido que la información proporcionada será absolutamente confidencial. En todas las dimensiones enfocar las preguntas en los temas 
en los que participaron maestras y maestros: i) Formulación participativa de PSP (objetivos, diagnóstico y plan de acciones); ii) Elaboración de 

Planes de Desarrollo Curricular (PDC); e ii) implementación y funcionamiento de Aulas Múltiples 

 
Cod. Preguntas 

I Pertinencia y Relevancia 

1.1 ¿Qué es lo que más destaca o valora del Proyecto? 

1.2 ¿Considera que el proyecto responde a las principales necesidades de maestros y estudiantes que atiende el Proyecto? 

II Eficiencia 

2.1.a ¿En los procesos de Capacitación, se contaron con el personal y materiales suficientes? 

2.1.b ¿El equipamiento de los talleres de formación fue el adecuado? ¿Respondió a las necesidades de la Unidad Educativa? 

2.5 ¿En qué medida la Pandemia COVID-19 y la clausura del año escolar afectó la eficiencia en la implementación del Proyecto? 

III Eficacia 

3.1.a ¿Se cumplieron todas las actividades ofrecidas por el Proyecto en relación a la formulación de los PSP, PDC y Aulas Múltiples? 

3.3 ¿Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en el desarrollo de la actividades realizadas por el Proyecto? 

3.5 ¿Qué es lo que más le ha gustado y lo que hay que mejorar en las actividades que participaron? 

IV Impacto 

4.1 ¿De manera general cuál es el principal efecto o cambio más significativo que ha generado el Proyecto? 

4.2 

¿Cuáles son los principales efectos o impactos que está generado el Proyecto en: 

 Maestros y Maestras  

 Estudiantes de secundaria 

 Beneficiarios de la formación técnica 

 Unidad Educativa 

4.3 

Considera que, con las actividades realizadas, se ha logrado: 

 ¿Mejorar la calidad de la Educación Secundaria en su Unidad Educativa? 

 ¿Se ha logrado promover la continuidad formativa y la inserción laboral? 

 ¿Mejorar sus capacidades para identificar y dar un tratamiento adecuado a casos de violencia? 

4.5 ¿Estos cambios identificados se hubiera producido sin la intervención del proyecto? 

4.6 ¿Existen resultados o efectos diferenciados por género o generacional? (Ej., ¿En formación técnica hay más mujeres que hombres?) 

4.7 ¿Las actividades desarrolladas incidieron positivamente en la mejora de los derechos de los estudiantes? ¿En qué derechos y de qué manera? 

V Sostenibilidad 

5.1 ¿De qué manera están aplicando los conocimientos adquiridos relacionados con las aulas múltiples? 

5.2 ¿De qué manera están aplicando los conocimientos adquiridos relacionados con la prevención de la violencia?  

5.3 ¿Continuaran aplicando estos conocimientos, si son cambiados a otras Unidades Educativas? 

5.4 ¿Qué acciones se tomó en la Unidad Educativa para mantener las aulas múltiples? 

VI Apropiación, fortalecimiento y coordinación institucional  

6.1 ¿Los maestros y maestras se apropiaron de la estrategia y resultados del Proyecto? 

VII Temas transversales 

7.1 ¿Transversalizó la temática de género en las actividades que desarrolló? ¿De qué manera?  

7.2 ¿De qué manera adecuó las actividades a las particularidades culturales y sociales de su municipio? 

 
  

JOSE MANUEL ROMAN GOMEZ cert. elec. repr. G82257064 28/01/2023 22:31 PÁGINA 74/100

VERIFICACIÓN PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/

N
º R

eg
. E

nt
ra

da
: 2

02
39

99
00

95
69

81
. F

ec
ha

/H
or

a:
 2

8/
01

/2
02

3 
22

:4
8:

08

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/PEGVE9A8MD5JJQZ7RR4U2FHV29B5P3


 

 63 

Instrumento Nº E-2b 
Entrevista a Directores/as de Unidades Educativas 

Nombre:  

Cargo:  Unidad Educativa:  

Lugar/Municipio:  Fecha:  

 

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorización para grabar y deje claramente 
establecido que la información proporcionada será absolutamente confidencial. En todas las dimensiones enfocar las preguntas en los temas 

en los que intervinieron de alguna manera los Directores/as de las Unidades Educativas: i) Formulación participativa de PSP (objetivos, 
diagnóstico y plan de acciones); e ii) implementación y funcionamiento de Aulas Múltiples 

 
Cod. Preguntas 

I Pertinencia y Relevancia 

1.1 ¿Qué es lo que más destaca o valora del Proyecto? 

1.2 ¿Cuáles son las principales necesidades de la Unidad Educativa que atiende el Proyecto? 

II Eficiencia 

2.1.b ¿El equipamiento de los talleres de formación fue el adecuado? ¿Respondió a las necesidades de la Unidad Educativa? 

2.5 ¿En qué medida la Pandemia COVID-19 y la clausura del año escolar afectó la eficiencia en la implementación del Proyecto? 

III Eficacia 

3.3 ¿Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en el desarrollo de la actividades realizadas por el Proyecto? 

3.4 ¿En qué medida el COVID 19 y la Clausura del año escolar han afectado la asistencia escolar? (Durante y después de la pandemia) 

3.5 ¿Qué es lo que más le ha gustado y que hay que mejorar en las actividades desarrolladas en la Unidad Educativa? 

IV Impacto 

4.1 ¿De manera general cuál es el principal efecto o cambio más significativo que ha generado el Proyecto en la Unidad Educativa? 

4.3 

Considera que, con las actividades realizadas, se ha logrado: 

 ¿Mejorar la calidad de la Educación Secundaria en su Unidad Educativa? 

 ¿Se ha logrado promover la continuidad formativa y la inserción laboral? 

 ¿Mejorar las capacidades al interior de la Unidad Educativa para identificar casos de violencia? 

4.5 ¿Estos cambios, se hubiera dado sin la intervención del proyecto? 

V Sostenibilidad 

5.3 ¿se continuaran aplicando estas estrategias en la Unidad Educativa en las próximas gestiones?¿Qué se necesita para lograr esto? 

5.4 ¿Qué acciones se tomó en la Unidad Educativa para mantener las aulas múltiples? 

5.5 ¿Existen otras organizaciones que trabajan con la Unidad Educativa que puedan absorber el modelo y la metodología del Proyecto? 

VI Apropiación, fortalecimiento y coordinación institucional  

6.3 ¿Los niveles de coordinación con los técnicos del Proyecto fueron los adecuados?¿Se debería ajustar o mejorar algo a futuro? 
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Instrumento Nº E-3 
Entrevista a Directores Distritales de Educación 

Nombre:  

Cargo:  Institución:  

Lugar:  Fecha:  

 

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorización para grabar y deje claramente 
establecido que la información proporcionada será absolutamente confidencial. En todas las dimensiones enfocar las preguntas en los temas 

en los que intervinieron de alguna manera los Directores/as Distritales de Educación: i) Implementación y funcionamiento de carreras 
técnicas de Formación Básica; ii) Diagnóstico de las vocaciones y potencialidades productivas del territorio (El Alto y Sucre); iii) Diagnóstico de 

la pertinencia académica y productiva de las carreras técnicas que ofertan las unidades educativas (Cotagaita) 

 
Cod. Preguntas 

I Pertinencia y Relevancia 

1.1 ¿Qué es lo que más destaca o valora del Proyecto? 

1.2 ¿Cuáles son las principales necesidades relacionadas con el ámbito educativo que atiende el Proyecto? 

III Eficacia 

3.1 ¿Las carreras técnicas nuevas fueron homologadas por su Dirección Distrital de Educación? 

3.3 ¿Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en el desarrollo de la actividades realizadas por el Proyecto? 

3.4 ¿De qué manera el COVID 19 y la Clausura del año escolar ha afectado la implementación del proyecto? 

IV Impacto 

4.1 ¿Cuál es el principal efecto o cambio más significativo que ha generado el Proyecto en el ámbito educativo dentro del Municipio? 

4.3 

Considera que, con las actividades realizadas, se ha logrado: 

 ¿Mejorar la calidad de la Educación Secundaria en las Unidades Educativas en las que intervino el Proyecto? 

 ¿Se ha logrado promover la continuidad formativa y la inserción laboral con las carreras técnicas? 

V Sostenibilidad 

5.1 ¿Considera que los efectos generados por el Proyecto tienen el potencial de perdurar en el tiempo? 

5.4 ¿La Dirección Distrital de Educación tiene el interés de replicar el modelo implementado por el Proyecto en otras Unidades Educativas? 

5.5 ¿Existen Establecimientos Educativos que han mostrado interés en implementar el modelo diseñado por el proyecto? 

VI Apropiación, fortalecimiento y coordinación institucional  

6.1 ¿Cómo Dirección Distrital, se siente identificada con la estrategia y resultados del Proyecto? 
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Instrumento Nº E-4 
Entrevista a Técnicos del Ministerio de Educación 

Nombre:  

Cargo:  Institución:  

Lugar:  Fecha:  

 

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorización para grabar y deje claramente 
establecido que la información proporcionada será absolutamente confidencial. En todas las dimensiones enfocar los temas a la participación 
en la presentación de la sistematización del modelo de escuela de Educación Secundaria (E.S) de calidad con enfoque productivo y de género 

 
Cod. Preguntas 

I Pertinencia y Relevancia 

1.1 ¿Qué es lo que más destaca o valora del Proyecto? 

1.3 ¿De qué manera el proyecto contribuye con los objetivos del PDES y el Plan Sectorial del Ministerio? 

III Eficacia 

3.1 ¿Conoce la sistematización y propuesta de mejora de la calidad educativa? 

3.5 ¿Cuáles considera que son las principales fortalezas y debilidades de esta propuesta? 

V Sostenibilidad 

5.4 ¿El Ministerio de Educación tiene el interés de replicar la propuesta de mejora de la calidad educativa? 
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Instrumento Nº GF-1 
Guía de Grupo Focal a Gobiernos Estudiantiles y Líderes 

Participantes: 

Participantes Sexo Edad 

Participante 1 
Participante 2 
Participante 3 
Participante 4 
Participante 5 
Participante 6 
Participante 7 

  

Municipio:  Fecha:  

 
Facilitador/a: Preséntese, mencione los objetivos del grupo focal y deje claramente establecido que en todo momento se guardará la 
CONFIDENCIALIDAD de la información. En todas las dimensiones, enfocar las preguntas a los temas en los que participaron los l íderes y 
lideresas: i) fortalecimiento del liderazgo juvenil para la prevención de la violencia en razón de género; conformación de gobiernos 
estudiantiles; ii) realización de proyectos de movilización social a través de actividades culturales (ferias, marchas, sesiones de teatro, títeres, 
etc.) y; iii) implementación y funcionamiento de Aulas Múltiples 

 

Cod. Preguntas Guía Tiempo 

I Pertinencia y Relevancia  

1.1 ¿Qué es lo que más les ha gustado de las actividades en las que han participado? 5 minutos 

1.2 
¿Es necesario que se trabajen temas de liderazgo y conformación de gobiernos estudiantiles en los 
colegios? ¿Por qué? 

5 Minutos 

II Eficiencia  

2.1 ¿En las charlas o capacitaciones en las que participaron, contaron con materiales de apoyo suficientes? 5 Minutos 

III Eficacia  

3.1.a 
¿Se cumplieron todas las actividades ofrecidas por el Proyecto? Por favor describan cual fue la secuencia 
las actividades en las que participaron (hitos del proceso) 

5 Minutos 

3.5 ¿Qué actividades les han gustado más y en cuales hay que mejorar?  5 Minutos 

3.4 
¿De qué manera el COVID 19 ha afectado la forma en las que participaron?¿Cómo se adecuaron para poder participar 
de las actividades en las que participaron? 

5 Minutos 

IV Impacto  

4.1 ¿Cuáles son los principales cambios que estas actividades han generado en ustedes? 10 minutos 

4.6 ¿Estos cambios son diferentes entre hombres y mujeres? 3 minutos 

4.7 
¿Con las actividades del Proyecto, se ha mejorado en algo sus derechos? ¿Cuáles y porque notan esa 
mejora? 

5 minutos 

4.8 ¿Conocen la ruta de la violencia? ¿ Se ha mejorado como prevenir la violencia en su entorno? 3 minutos 

V Sostenibilidad  

5.1 ¿Aplican en su vida estos conocimientos?¿De qué manera, que hacen para aplicarlos? 5 Minutos 

VI Apropiación, fortalecimiento y coordinación institucional   

6.1 
¿Se sienten identificados con las acciones y los resultados del Proyecto? ¿Sienten que estas acciones es 
de ustedes y para ustedes? 

3 minutos 
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Instrumento Nº T-1 
Testimonio de Estudiantes de 6to de Secundaria (formación técnica) 

Nombre:  

Edad:  Unidad Educativa:  

Municipio:  Fecha:  

 
1. ¿En qué actividades participaste? 

 
2. ¿Qué es lo que más valoras de estas actividades? 

 
3. ¿Te sientes satisfecho con las áreas de formación que ofrecieron en la Unidad Educativa? 

¿Hubieras preferido que te capaciten en otras áreas? 
 

4. ¿Cómo identificaste y pusiste en práctica tu emprendimiento?  
 

5. ¿Identificas algún cambio en tu vida o forma de pensar gracias al Proyecto? 
 

6. ¿Crees que ese cambio es permanente en tu vida? 
 

7. ¿Piensas seguir con tu emprendimiento a futuro? ¿Necesitas algo para continuar? 
 

8. ¿Recomendarías algo para que se mejore a futuro el apoyo de los emprendimientos? 
 

9. ¿La Pandemia COVID-19 ha tenido algún efecto negativo en tu emprendimiento? ¿Cómo lo 
solucionaste?  
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Instrumento Nº T-2 
Testimonio de Gobiernos Estudiantiles y Líderes 

Nombre:  

Edad:  Unidad Educativa:  

Municipio:  Fecha:  

 
1. ¿En qué actividades participaste? 

 
2. ¿Qué es lo que más valoras de estas actividades? 

 
3. ¿Crees que se ha logrado mejorar tu liderazgo en algún aspecto de tu vida (¿colegio, familia, 

grupo de amigos, etc.?  
 

4. ¿Identificas algún cambio en tu vida o forma de pensar gracias al Proyecto? 
 

5. ¿Crees que ese cambio es permanente en tu vida? 
 

6. ¿Recomendarías algo para que se mejore a futuro el apoyo de los emprendimientos? 
 

7. ¿La Pandemia COVID-19 ha afectado las actividades y capacitaciones en las que participaste? 
¿Cómo te adecuaste? 
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Instrumento Nº ENC-1 
Encuesta a Estudiantes de 1° a 6° de Secundaria 

Mensaje de Presentación y Consentimiento Informado. 
Por encargo de Ayuda en Acción, CEMSE y ACLO se está la evaluación del Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico 
Productivo y de Equidad de Género en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, con la finalidad de identificar los resultados 
que ha generado en los estudiantes, motivo por el cual te agradeceríamos llenes la presente encuesta. Los resultados de la encuesta son 

anónimos y confidenciales y solamente serán utilizados con fines investigativos.  
 

I. DATOS GENERALES DEL ADOLESCENTE ENCUESTADO (A). 

 

Municipio:  Unidad Educativa:  

Curso:  Sexo: Hombre                 Mujer    

Edad:  Fecha:  

 

INSTRUCCIÓN: Antes de contestar, LEE atentamente la pregunta y todas las opciones de respuesta. 

 

II. LABORATORIOS / AULAS MÚLTIPLES. 
 

1. ¿Tú crees que es necesario que se mejore el equipamiento de las Unidades Educativas? (marca una sola 

opción) 
 

Muy Necesario 

 

Más o Menos Necesario 

 
Necesario 

 
Poco Necesario  

 

Nada Necesario 

 
 

2. ¿Tú crees que es necesario que se capacite a los maestros y maestras? (marca una sola opción) 
 

Muy Necesario 

 

Más o Menos Necesario 

 
Necesario 

 
Poco Necesario  

 

Nada Necesario 

 
 

3. Consideras que el equipamiento que se dio a tu unidad educativa para el funcionamiento de los 
laboratorios / aulas múltiples fue: (marca una sola opción) 

 

Muy útil 

 

Útil 

 
Más o Menos útil 

 
Poco útil 

 

Nada útil 

 
 

4. ¿Falta algún material o equipo para los laboratorios / aulas múltiples? (escribe tu respuesta) 
 

R. .…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

5.  ¿Crees que, en los últimos años, los profesores de tu unidad educativa han mejorado su forma de dar 
clases?: (marca una sola opción) 

 

Han mejorado mucho 

 

Han mejorado poco 

 
Siguen igual 

 
 

6. ¿Crees que, en los últimos años, los profesores de tu unidad educativa, han mejorado su trabajo en 
la prevención de la violencia dentro de la Unidad Educativa?: (marca una sola opción) 

 

Han mejorado mucho 

 

Han mejorado poco 

 
Siguen igual 

 
 

7. ¿Crees que en tu Unidad Educativa se ha mejorado la calidad de la Educación?: (marca una sola opción) 
 

He mejorado mucho He mejorado poco Sigue igual 
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   
8. ¿Te encuentras satisfecho con la calidad de la Educación en tu unidad educativa?: (marca una sola opción) 

 

Muy Satisfecho 

 

Satisfecho 
 

Más o Menos 
Satisfecho 

 

Poco Satisfecho 

 

Nada Satisfecho 

 

 
III. GOBIERNOS ESTUDIANTILES. 

 
9. ¿El contar con gobiernos estudiantiles en las unidades educativas es importante para las y los 

estudiantes? (marca una sola opción) 
 

Muy 
Importante 

 

Importante 

 
Más o Menos 
Importante 

 

Poco Importante  

 

Nada Importante 

 

10. ¿El Gobierno Estudiantil de tu unidad educativa organizó alguna actividad sobre prevención de 
violencia? (marca una sola opción) 

Si 

 

No 

 
IV. DERECHOS. 

 

11. ¿En tu Unidad te han enseñado o explicado que hacer si conoces un caso o eres víctima de violencia 
en la escuela? (marca una sola opción) 

 

Si 

 

No 

 
12. ¿Crees que es importante que las y los estudiantes conozcan sobre la igualdad entre hombres y 

mujeres? (marca una sola opción) 
 

Muy Importante 

 

Más o Menos Importante 

 
Importante 

 
Poco Importante  

 

Nada Importante 

 
 

13. ¿Sabes dónde denunciar un acto de violencia de género?: (marca una sola opción) 
 

Si 

 

Creo que si, pero no estoy 
seguro/a 

 

No  

 

 
14. ¿Conoces cuál es la ruta para realizar denuncias de violencia de género?: (marca una sola opción) 

 

Si Conozco 

 

Conozco un Poco 

 
No Conozco 

 
 

15. Recomendarías que se mejore algo a futuro (Desarrolla una breve explicación) 
 

R. ________________________________________________________________________________ 
 

¡¡Gracias por tu colaboración!!  
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Instrumento Nº ENC-2 
Encuesta a Adolescentes Estudiantes y Egresados de Carreras Técnicas  

 

Mensaje de Presentación y Consentimiento Informado. 
Por encargo de Ayuda en Acción, CEMSE y ACLO se está la evaluación del Proyecto “Educación Secundaria de Calidad con Enfoque Técnico 
Productivo y de Equidad de Género en los Municipios de Cotagaita, Sucre y El Alto de Bolivia”, con la finalidad de identificar los resultados 
que ha generado en los estudiantes que cursaron las Carreas Técnicas, motivo por el cual te agradeceríamos llenes la presente encuesta. Los 
resultados de la encuesta son anónimos y confidenciales y solamente serán utilizados con fines investigativos.  

 

I. DATOS GENERALES DEL ADOLESCENTE ENCUESTADO (A). 
 

Municipio:  Unidad Educativa:  

Curso:  Carrera Técnica (BTH):  

Sexo: Hombre                 Mujer    Edad:  

Fecha:   

 

INSTRUCCIÓN: Antes de contestar, LEE atentamente la pregunta y todas las opciones de respuesta. 

 

II. CAPACITACIÓN TÉCNICA. 
 

1. ¿Tú crees que es necesario mejorar la calidad educativa de nivel secundario para incrementar las 
oportunidades de los jóvenes y adolescentes? (marca una sola opción) 

 

Muy Necesario 

 

Más o Menos Necesario 

 
Necesario 

 
Poco Necesario  

 

Nada Necesario 

 
 

2. ¿Qué te pareció la capacitación técnica que te dieron en tu Unidad Educativa? (marca una sola opción) 
Muy buena 

 

Buena 

 
Regular 

 
Mala 

 

Muy mala 

 
 

3. ¿Falto algo en la capacitación técnica que te brindaron en la unidad educativa? (Escribe tu respuesta) 
 
R. .…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ¿Qué te pareció el equipamiento que se dio a tu unidad educativa para el funcionamiento de las 
aulas/talleres de BTH? (marca una sola opción) 

 
Muy útil 

 

Útil 

 
Más o Menos útil 

 
Poco útil 

 

Nada útil 

 
  

5. ¿Crees que con el equipamiento que actualmente tiene la unidad educativa para capacitación técnica, 
las y los estudiantes han mejorado su aprendizaje? (marca una sola opción) 

 

Si 

 

No 

 
 

6. ¿La formación técnica que te dieron, te abrió nuevas oportunidades de trabajo a futuro? (marca una sola 

opción) 
Si 

Si tu respuesta es si pasa a la pregunta 8 

 

No 
Si tu respuesta es no pasa a la pregunta 7 

 
 

7. ¿Por qué? (Escribe tu respuesta) 
R.: ___________________________________________________________________________ 
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8. ¿Estás aplicando en tu vida las destrezas técnicas que te enseñaron? (marca una sola opción) 
 

Si 
Si tu respuesta es si pasa a la pregunta 10 

 

No 
Si tu respuesta es no pasa a la pregunta 9 

 
 

9. ¿Por qué? (Escribe tu respuesta) 
 
R.: ___________________________________________________________________________ 
 

10. ¿Iniciaste algún emprendimiento? (marca una sola opción) 
 

Si 
Si tu respuesta es si pasa a la pregunta 12 

 

No 
Si tu respuesta es no pasa a la pregunta 11 

 
11. ¿Por qué? (Escribe tu respuesta) 

 
R.: ___________________________________________________________________________ 
 

III. AULAS MÚLTIPLES. 

 
12. ¿Tú crees que es necesario que se mejore el equipamiento de las Unidades Educativas? (marca una sola 

opción) 
 

Muy Necesario 

 

Necesario  
 

Más o Menos Necesario 

 
Poco Necesario 

 

Nada Necesario 

 
 

12. ¿Consideras que los laboratorios/ aulas múltiples son importantes para mejorar la calidad educativa en 
tu unidad educativa? (marca una sola opción) 

 
Muy Importante 

 

Más o Menos Importante 

 
Importante 

 
Poco Importante  

 

Nada Importante 

 
 

13. ¿Falto algo en los laboratorios/aulas múltiples? 
 
R. .…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
14. ¿Crees que a partir de la intervención del proyecto las técnicas de enseñanza de los profesores? (marca 

una sola opción) 
 

Ha mejorado mucho 

 

Ha mejorado 

 
Siguen igual 

 
 

IV. GOBIERNOS ESTUDIANTILES. 

 
15. ¿Consideras que contar con gobiernos estudiantiles es importante para las y los estudiantes?  
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Muy Importante 

 

Más o Menos Importante 

 
Importante 

 
Poco Importante  

 

Nada Importante 

 
 

16. ¿El Gobierno Estudiantil de tu unidad educativa organizó alguna actividad sobre prevención de 
violencia? 

Si 

 

No 

 
V. DERECHOS. 

 
17. ¿Te han enseñado o explicado que hacer si conoces un caso o eres víctima de violencia en la escuela? 

(marca una sola opción) 
Si 

 

No 

 
 

18. ¿Sabes dónde denunciar un acto de violencia de género?: (marca una sola opción) 
 

Si 

 

Creo que si, pero no estoy 
seguro/a 

 

No  

 

 
19. ¿Conoces cuál es la ruta para realizar denuncias de violencia de género?: (marca una sola opción) 

 

Si Conozco 

 

Conozco un Poco 

 
No Conozco 

 
 
 

20. ¿Crees que es importante que las y los estudiantes conozcan sobre la igualdad entre hombres y 
mujeres? (marca una sola opción) 

 
Muy Importante 

 

Más o Menos Importante 

 
Importante 

 
Poco Importante  

 

Nada Importante 

 
 

21. Recomendarías que se mejore algo a futuro (Desarrolla una breve explicación) 
 
R. ________________________________________________________________________________ 
 
 

¡¡Gracias por tu colaboración!!  
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Anexo N° 5: Registro Fotográfico del Municipio de Cotagaita 
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1. Unidad Educativa Tocla 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 

  

1.  2.  
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2. Unidad Educativa San Lorenzo de Cornaca 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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3. Unidad Educativa Provenir B de Totora 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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4. Unidad Educativa Nor Chichas de Cotagaita 
Aula Múltiple 
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Anexo N° 6: Registro Fotográfico del Municipio de Sucre 
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1. Unidad Educativa Alegría 
Aula Múltiple 

 

 

 

 

Taller de Costura - Formación Técnica 
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2. Unidad Educativa Llinfi 
Aula Múltiple 
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3. Unidad Educativa La Barranca 
Aula Múltiple 

 

 

 

 

Taller de Formación Técnica 
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4. Unidad Educativa San José 
Aula Múltiple 
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Anexo N° 7: Registro Fotográfico del Municipio de El Alto 
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3. Unidad Educativa San Marcos 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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4. Unidad Educativa Huyustus 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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5. Unidad Educativa Noruega 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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6. Unidad Educativa República de Cuba 
Aula Múltiple 

  

  
Taller de Formación Técnica 
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